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Gestao

1.1 Conjuntura operacional

O Futuro Mcbh,, S.A. (Futuro) € uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em 8 de
Maio de 2017, na cidade de Nampula em Mocambique, com sede na cidade de Nampula,
Provincia de Nampula e organizada sob a forma de Microbanco conforme autorizagdo do Banco
de Mocambique datada de 8 de Maio de 2017.

O Futuro beneficia do apoio do governo Suico, através da Agencia Suica para Desenvolvimento
e Cooperagéo (SDC), no &mbito da sua colaboragdo com o Governo de Mogambique e co Banco
de Mogambique, sustentando os esfor¢os nacionais de constru¢do de um sistema financeiro
mais inclusivo, nas areas rurais e urbanas onde a populagcido sem acesso aos servi¢cos bancarios

é elevada.

Para enfrentar o desafio e construir capacidade local, o Futuro, desenvolveu um programa de
aprendizagem tendo por base uma abordagem de formacéo profissional promovendo um centro

de formacgéo.

1.2 Enfase estratégico

O objectivo do Futuro € a oferta de servicos bancarios de alta qualidade, a microempresarios e
pessoas singulares, nas areas urbanas e rurais das cidades da zona alvo do Microbanco no
corredor de desenvolvimento do norte de Mogambique, desde o porto de Nacala até a fronteira
do Malawi, e em particular nas zonas rurais das cidades e vilas localizadas fora das capitais

provinciais.

O Futuro planeia oferecer progressivamente, uma gama de servigos e produtos bancérios aos

seus clientes com incidéncia nos produtos relacionados com empréstimos, poupancga e seguros.

1.3 Resultados

No primeiro ano de actividade, findo em 31 de Dezembro de 2018, o Futuro, conquistou uma
carteira de 4.694 clientes, divididos em clientes Grupos de responsabilidade conjunta e solidaria

sem fins lucrativos e clientes individuais (PME).



AN
o
Futuro

1.4 Governacdao corporativa

Conselho de Administracédo

Pierre Alexandre Straus — Presidente do Conselho de Adminitsracao
Eduardo Anténio Lucchesi Reis — Membro do Conselho de Admistragao
Horacio Moises Morgado - Membro do Conselho de Admistracdo

O Conselho de Cdministracao deliberou por unanimidade de votos aprovacdo e sem reservas, 0
balanco patrimonial e as demostrac@es financeiras relativas ao periodo de 1 de Janeiro de 2018
a 31 de Dezembro de 2018, auditado pela Ernst & Young, Lda.

Conselho Fiscal Unico
Loide Carolina Mudanisse — Conselho Fiscal
Direccdo Executiva

Eduardo Antonio Lucchesi Reis - Administrador Delegado

Caracterizagcao Geral

Designacéo Social: futuro Mcb, S.A.
Sede: Nampula

Sigla: Futuro

E-mail: eduardo.lucchesi@futuromcb.com
Telefones: +258 843140799

O Futuro possui 0s seguintes 6rgdos sociais: a Assembleia-geral de Accionistas, o Conselho
Fiscal , o Conselho de Administracdo e a Direc¢do Executiva. Possui ainda as seguinte
comissdes: a Comissao de Crédito, a Comisséo de Risco Operacional e a Comissao de Activos

e Passivos.


mailto:eduardo.lucchesi@futuromcb.com
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O Futuro tem uma estrutura de governo transparente que garante uma distin¢éo clara entre as
funcdes do Conselho de Administracdo e da Direccdo Executiva. As funcdes do Conselho de
Administracdo resumem-se a definicdo das politicas do Futuro, ao estabelecimento de uma
superviséo forte e independente da Direccdo Executiva em relacdo ao controlo das decisdes
tomadas. A Direccdo Executiva possui a responsabilidade total sobre o negécio operacional no

dia-a-dia (as decisdes de gestdo).

O Futuro, mantem uma boa relacdo com as autoridades reguladoras e fiscalizadoras da

actividade bancaria, com o intuito de assegurar que 0s requisitos sao cumpridos na integra.

1.5 Auditoria interna
A auditdria interna reporta directamente ao Conselho de Administragao.

O departamento de Auditoria Interna é dotado dos recursos suficientes e recebe formacao
adequada. Tem um acesso ilimitado aos dados do Futuro e dos seus clientes. Os auditores tem
poder e autoridade suficientes para poder levar a cabo as suas tarefas e obrigacfes. As funcdes,
poderes e responsabilidades da Auditoria Interna estdo documentadas no regulamento de

Auditoria Interna tendo sido comunicadas e publicadas internamente, no Futuro.

1.6 Etica e Cultura Organizacional

O codigo de ética e boa conduta, do Futuro, foi elaborado com vista a responsabilizar os

colaboradores e facilitar a gestdo na tomada de decisao.

O codigo do Futuro é composto por: valores éticos, responsabilidade pessoal, conflito de
interesses, proteccdo de dados, relagdo laboral, politica contra branqueamento de capitais,

responsabilidade social e ambiental.
1.7 Gestéo do risco

A Politica de Gestao de Risco no seu Contexto

O conteudo das politicas e procedimentos do Futuro, deve servir como um mecanismo de defesa
priméario contra quaisquer riscos a que o Futuro esteja exposto e que podem levar a perdas

financeiras ou de reputacao.

Além da politica de gestao de risco, o Conselho de Administracao instaura procedimentos para

lidar de forma eficiente com as exposi¢des ao risco das diversas actividades em que actua.

z

O objectivo é conseguir uma melhor resposta ao risco, organizados de acordo com uma

avaliacdo dos riscos.
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O risco é inevitavel e é necessario tomar medidas para gerir o mesmo até um nivel toleravel. O

valor do risco toleravel € um julgamento do Conselho de Administracéo e da gestao do Futuro.

Sao estabelecidas estruturas de controlo interno para garantir que sao tomadas medidas

adequadas assim que um risco individual “ultrapassa’o nivel de risco aceitavel.

Andlise de risco

As questdes de risco sdo geridas de forma consistente em toda a organizacéo e as inter ac¢tes
dos varios riscos, bem como os impactos associados, devem ser entendidas e consideradas

quando forem tomadas decisbes estratégicas e tacticas.

Todos os riscos sdo avaliados qualitativamente numa base recorrente e, quando adequado, a

avaliacéo realizada inclui uma andlise quantitativa.

Os funcionarios afectos a avaliacéo de risco, por exemplo, o gestor de riscos, a Auditoria Interna
ou o controlo operacional, trabalham com a equipa operacional para identificar os riscos, de modo
a que a avaliacdo dos riscos por parte do Conselho de Administracdo ocorra numa base
objectiva.

Risco de Crédito

O risco de crédito surge sempre que o Futuro esta exposto a perdas por parte de um devedor,
fiador ou contraparte que ndo consegue honrar as suas obrigacdes contratuais de divida,
conforme acordado e em tempo (til.

Risco de Incumprimento de Crédito

O Futuro tem em conta o risco de que um mutuério seja incapaz ou ndo queira cumprir uma

obrigacao, resultando num efeito adverso nos resultados e capital do Microbanco.

Risco da Carteira de Crédito

E um risco que deriva quer de uma concentracdo de empréstimos que estdo sujeitos a factores

de risco comuns, quer de uma concentracao significativa de grandes exposicoes.



AN
o
Futuro

Risco Interbancario

E o risco de que um banco ao qual o Futuro esta exposto (por exemplo, um empréstimo, garantia,
depodsito) entre em incumprimento, o que significa que é incapaz ou nao quer cumprir uma

obrigacao, resultando num efeito adverso nos resultados e capital do Futuro.

Este tipo de risco também pode ser criado por um declinio na posicao de crédito de um banco

ao qual estamos expostos.

Risco do mercado

O Futuro, encontra se exposto ao risco do mercado, no que concerne a imparidades, variagdes

de taxa de cambio, juros de créditos concedidos.

a) Ser novo no mercado, tendo em conta o nivel competitivo das instituicdes financeiras

existentes.
b) Enquadramento legal mudancas na regulamentacdo do Futuro.
c) As mudancgas climéticas poderdo afectar os negécios dos clientes do Microbanco.

O Futuro Mcb, S.A. segue integralmente as politicas de mensuracdo e reconhecimentos dos
riscos previstas e estabelecidas pelo Banco de Mocambique através da Comisséo de Activos e
Passivos (CAP). A CAP é uma parte integrante da gestao do Microbanco. Mudancas na liquidez
do mercado e/ou nas taxas de juro expdem o Futuro ao risco de perda, que pode em casos
extremos ameagcar a sua sobrevivéncia. Como tal, é importante que a Direc¢@o Executiva, bem
como o Conselho de Administracdo compreendam a existéncia de tal risco no balango e
assegurem que a estrutura do negécio do Microbanco e que o nivel de risco de balango que
assumem, sdo geridos efectivamente, que séo estabelecidos politicas e procedimentos
apropriados para controlar e mitigar estes riscos, e que estéo disponiveis recursos para avaliagdo

e controlo de risco de balancgo.

1.8 Estratégia de Produtos e Fixagao de Precos

Os produtos e servicos oferecidos pelo Futuro foram desenhados com um objectivo duplo, Por
um lado, o Futuro serve o segmento inferior do mercado e a sua misséo é permitir o acesso deste
grupo a servic¢os financeiros personalizados e acessiveis em termos de custos. Por outro lado, o

Futuro consegue a sustentabilidade através de uma carteira de produtos orientada para o lucro.

E, pois, fundamental para a estratégia de produtos e fixacéo de precos que se permita um alto
grau de flexibilidade para que a gestéo possa ajustar os produtos e 0 seu pre¢o de acordo com
0s resultados financeiros e as condicbes do mercado. Todavia, devem ser observados e

mantidos alguns principios basicos.
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Os produtos de crédito geram rendimentos que garantem a existéncia de uma capacidade de
reembolso suficiente.

Os precos séo definidos pela CAP do Futuro. A CAP tem em consideracdo: a observancia dos
regulamentos, a necessidade de o Futuro combinar passivos e activos sensiveis as taxas, o
custo dos fundos, em caso de um refinanciamento estrangeiro do risco cambial, um retorno dos
activos aceitaveis, o factor de risco de um empréstimo e o custo de conceder um empréstimo.

1.8.1 Produtos de Crédito

O microcrédito € a principal actividade de crédito do Futuro e pode ser descrita como uma
abordagem classica de micro financas em que, devido a fraca densidade populacional e aos
elevados custos de transacc¢éo, o Futuro atribui uma parte significativa das tarefas operacionais
do dia-a-dia aos Grupos de responsabilidade conjunta e solidaria sem fins lucrativos.

Numa fase inicial, os empréstimos variam entre 4.000 a 30.000 MT e sdo garantidos pela
responsabilidade conjunta de solidariedade e compromisso do Grupo. Os empréstimos sdo
acessiveis apenas aos membros do Grupo.

Os empréstimos aos pequenos e médios empresarios (PME) foram introduzidos durante o ano
de 2018 no Futuro e o crédito véaria entre 10.000 e 3.000.000 MT.

1.9 Estratégia de Acompahamento de Operagdes de Crédito

1.9.1 Monitoria de Créditos sem Mora

Os créditos sem mora sdo acompanhados exclusivamente pelos Oficiais de Clientes
responsaveis. O Futuro pretende manter um contacto estreito com os seus clientes através de
visitas ao terreno.

A visita de acompanhamento tem lugar entre 1 a 2 semanas apés 0 desembolso com o propésito
de verificar se 0 empréstimo esta a ser utilizado para os fins acordados. A segunda visita de
acompanhamento ocorre a meio da maturidade do crédito e a terceira visita de
acompanhamento durante as Ultimas semanas para se preparar a modalidade de crédito
seguinte (em caso de bom pagamento).

1.9.2 Monitoria de Créditos em Mora

A Comissao de Recuperagéo de Crédito (CRC) é responsavel pela gestéo dos créditos em mora
do Futuro, e apoia o Oficial de Clientes no acompanhamentodos pagamentos em mora. De
acordo com critérios especificos, esta comisséo pode ser constituida pela geréncia (a nivel da
sede e das agéncias), pelo directorde operacdes e pelos Oficiais de Clientes. Os membros
dependem do produto, dos valores dos empréstimos nédo pagos e do nimero de dias de atraso
de um empréstimo.

No periodo em analise ndo se registou créditos em mora.
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1.10 Gestao de Recursos Humanos

Para conseguir alcancar objectivos de médio e longo prazos e prosseguir com a nossa estratégia
e missao o Futuro, conta uma forte politica de formacédo, dos colaboradores no sentido de formar

e reter pessoal qualificado e talentoso fazendo a diferenca.

Capital Social

O capital social do Futuro no montante de 70.000.000 de meticais é representado por 100 de
accdes) do valor nominal de 700 000 cada e encontra-se integralmente subscrito e realizado. A

estrutura accionista em 31 de Dezembro de 2018 apresenta-se como se segue:

Accionistas 31 Dez 31 Dez
N° acc¢les % participacao
Agéncia de Cooperacéo Suica 98 98
Futuro Mcb, S.A. 1 1
Eduardo Anténio Lucchesi Reis 1 1
100 100%

O Conselho de Administracdo propdem que o resultado liquido negativo no valor de

12.334.542 meticais seja transferido para resultados transitados.

Os Administradores

Nampula, aos 21 de Maio de 2019

Pierre Alexandre Straus — Presidente do Conselho de Adminitsracao

Eduardo Anténio Lucchesi Reis — Membro do Conselho de Admistragao

Horéacio Moises Morgado - Membro do Conselho de Admistragao
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas da

FUTURO, MCB, S.A.

Relatdrio sobre a Auditoria das Demonstragdes Financeiras

Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras da Futuro MCB, S.A. (a Futuro ou Microbanco), que compreendem a
Demonstracéo da posicao financeira em 31 de Dezembro de 2018 e a demonstracao do resultado integral, a
Demonstracao das alteracées no capital proprio e a Demonstracao de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela

data, bem como as notas as demonstragdes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos
materiais, a posicao financeira da Futuro MCB, S.A. em 31 de Dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(NIRF).

Bases para a Opiniao

Realizdamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao Responsabilidades do Auditor pela Auditoria
das Demonstragcdes Financeiras deste relatorio. Somos independentes da Futuro, MCB de acordo com os requisitos
do Codigo de Etica do IESBA (Intermational Ethics Standards Board for Accountants) e com os requisitos éticos
relevantes para a auditoria de demonstracées financeiras em Mocambique, e cumprimos as restantes
responsabilidades éticas previstas nesses requisitos € no codigo do IESBA. Estamos convictos que a prova de

auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Outras Matérias

As demonstracdes financeiras da Futuro relativas ao ano findo em 31 de Dezembro de 2017, foram auditadas por
outro auditor que expressou uma opiniao sem reservas sobre essas demonstracoes financeiras em 22 de Junho de
2018.

A member firm of Ernst & Young Global Limited 8
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Outra Informagao

0 Conselho de Administragao é responsavel pela outra informagao. A outra informacdo compreende o Relatério anual
da Administragdo conforme requerido no Cédigo Comercial, mas nao inclui as demonstracées financeiras e o relatério

do auditor sobre as mesmas.

A nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras nao cobre a outra informacao e nao expressamos qualquer tipo

de garantia de fiabilidade sobre essa outra informacao.

No ambito da auditoria das demonstracdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma leitura da outra
informacdo e, em consequéncia, considerar se essa outra informagao é materialmente inconsistente com as
demonstracoes financeiras, com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar
materialmente distorcida. Se, com base no trabalho efectuado, concluirmos que existe uma distor¢ao material nesta

outra informacao, exige-se que relatemos sobre esse facto. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade do Conselho de Administracdo pelas Demonstragdes Financeiras

0 Conselho de Administracdo é responsavel pela preparagdo e apresentagdo apropriadas das demonstragdes
financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF), e pelo controlo interno que ela
determine ser necessario para permitir a preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material
devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragées financeiras, 0 Conselho de Administracéo é responsavel por avaliar a capacidade de
se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e usando o
pressuposto da continuidade a menos que o Conselho de Administracdo tenha a intencao de liquidar a Futuro ou

cessar as operagoes, ou nao tenha alternativa realista senao fazé-lo.

0 Conselho de Administragao é, também, responsavel pela supervisao do processo de relato financeiro da Futuro.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragées Financeiras

0Os nossos objectivos consistem em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo
estao isentas de distorcao material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde conste a nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguran¢a, mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detectara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude
ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem

decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas na base dessas demonstracgdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos cepticismo

profissional durante a auditoria e, também:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao material das demonstracoes financeiras, devido a fraude ou
aerro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. 0 risco de nao
detectar uma distorgao material devido a fraude é maior do que o risco para uma distor¢ao devido a erro dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao

ao controlo interno.

* Obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao

sobre a eficacia do controlo interno da Futuro.

. Avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas

e respectivas divulgacdes feitas pelo Conselho de Administragao.

. Concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo Conselho de Administragao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam pdr em divida a capacidade da entidade em continuar as suas operacdes. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacoes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatério. Porém, futuros acontecimentos ou condigdes podem provocar que a entidade

descontinue as operacoes.

. Avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transaccbées e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada.

10
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Comunicamos com o Conselho de Administracdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da

auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia de controlo interno identificado durante

a auditoria.

0 sdcio responsavel pela auditoria de que resultou este relatdrio é Eduardo Caldas.
ERNST & YOUNG, LDA.

Sociedade de Auditores Certificados

Representada por:

Eduardo Jorge Creio da Costa Caldas (Auditor Certificado n° 33)

Maputo, 21 de Maio de 2019

11
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Demonstracdes Financeiras (valores em meticais)
Futuro 31 de Dezembro de 2018

1. Demonstracao da Posicao Financeira em 31 de Dezembro

de 2018
Notas 2018 2017
Activos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 7 4.912.296 1.899.569
Disponibilidades em institui¢des de crédito 8 9.324.502 47.194.800
AplicacOes em instituicdes de crédito 9 628.612 -
Empréstimos e adiantamentos a clientes 10 41.218.551 11.251.903
Outros activos 11 801.613 442.209
Activos tangiveis 12 5.872.222 6.680.394
Activos intangiveis 13 716.406 855.500
Total dos activos 63.474.202 68.324.375
Passivos
Depositos de clientes 14 7.485.496 1.770.300
Outros passivos 15 2.102.366 391.388
Total dos passivos 9.587.862 2.161.688
Capital proprio
Capital social 16 70.000.000 70.000.000
Resultado transitado 16 (3.779.117) -
Resultado liquido do exercicio 16 (12.334.542) (3.837.313)
Total do capital préprio 53.886.341 66.162.687
Total do capital préprio e passivo 63.474.202 68.324.375
José Mario Mimoso da Rosa Pierre Strauss
Técnico de contas Presidente do Conselho

de Administragcéo

Futuro Mcb, S.A.
Estrada Nacional 8 — Bairro Namutequeliua, Nampula, Mogambique
Capital Social MT 70.000.000,00
NUIT: 400796807
12
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Demonstracdes Financeiras (valores em meticais)
Futuro 31 de Dezembro de 2018

2. Demonstracao do rendimento integral em 31 de Dezembro

de 2018

Demonstracao de Resultados Notas 2018 2017

Juros e rendimentos similares 17 15.988.767 1.130.394
Margem financeira 15.988.767 1.130.394
Rendimentos de servicos e comissdes 18 2.031.143 274.327
Encargos com servigos e comissdes 18 (58.917) (32.556)
Servigos e comissoes liquidas 1.972.226 241.771
Operagoes financeiras liquidas 19 472.851 (1.290.570)
Outros rendimentos operacionais 20 22.914.250 5.316.203
Rendimentos operacionais 41.348.093 5.397.798
Imparidade liquida do exercicio 10 (1.275.760) (668.725)
Rendimentos operacionais liquidos 40.072.333 4.729.073
Gastos com pessoal 21 (14.755.025) (3.114.011)
Outros gastos administrativos 22 (35.855.061) (5.269.390)
Depreciagbes e amortizagdes 12;13 (1.236.003) (182.985)
Outros gastos ndo operacionais 23 (560.787) -
Prejuizo antes do imposto (12.334.542) (3.837.313)
Imposto corrente - -
Prejuizo liquido do exercicio (12.334.542) (3.837.313)
Outros resultados integral liquidos de imposto - -
Total do resultado integral do exercicio (12.334.542) (3.837.313)

José Mario Mimoso da Rosa Pierre Strauss
Técnico de contas Presidente do Conselho

de Administragcéo

Futuro Mcb, S.A.
Estrada Nacional 8 — Bairro Namutequeliua, Nampula, Mogambique
Capital Social MT 70.000.000,00
NUIT: 400796807
13
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Futuro, MCB, S.A.
Demonstracdes Financeiras (valores em meticais)
31 de Dezembro de 2018

3. Demonstracdo das variacfes em capital proprio em 31 de
Dezembro de 2018

Saldo a 01 de Janeiro de 2017

Capital social subscrito e realizado

Prejuizo liquido do exercicio

Saldo a 31 de Dezembro de 2017
Impacto da adogao IFRS 9

Saldo incluindo adogdo IFRS 9
Prejuizo liquido do exercicio

Saldo a 31 de Dezembro de 2018

X . Resultados Total de capital
Capital social . o
transitados proprio

70.000.000 - 70.000.000

- (3.837.313) (3.837.313)

70.000.000 (3.837.313) 66.162.688
58.196 58.196

70.000.000 (3.779.117) 66.220.883

- (12.334.542) (12.334.542)

70.000.000 (16.113.659) 53.886.341

José Mario Mimoso da Rosa
Técnico de contas

Pierre Strauss
Presidente do Conselho
de Administragéo

Futuro Mcb, S.A.

Estrada Nacional 8 — Bairro Namutequeliua, Nampula, Mogambique

Capital Social MT 70.000
NUIT: 400796807

.000,00
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4. Demonstracao de fluxos de caixa para o periodo em 31 de
Dezembro de 2018

2018 2017

Actividades operacionais

Juros, comissoes, trading de moeda e outros rendimentos recebidos 18.019.910 1.404.721
Juros, comissdes e outros gastos pagos (58.917) (32.556)
Pagamento a empregados e fornecedores (51.170.872) (8.383.401)
Fluxo liquido proveniente de rendimentos e gastos (33.209.879) (7.011.236)

Diminuigbes (aumentos) em:

AplicagOes em instituicGes de crédito (628.612) -

Créditos a clientes (31.184.212) (11.920.628)
Outros activos (359.404) (442.209)
Fluxo liquido proveniente de activos operacionais (32.172.228) (12.362.837)

Aumentos em:

Recursos de clientes 5.715.196 1.770.300
Outros passivos 1.710.978 391.388
Fluxo liquido proveniente de passivos operacionais 7.426.174 2.161.688
Fluxo liquido das actividades operacionais (57.955.934) (17.212.385)

Actividades de investimento

Aquisi¢Ges de activos tangiveis e activos intangiveis (797.870) (7.718.879)
Alienagdo de activos tangiveis e activos intangiveis 509.133 -
Fluxo liquido das actividades de investimento (288.737) (7.718.879)

Actividades de financiamento

Capital inicial - 70.000.000
Doagoes 22.914.250 5.316.203
Fluxo liquido das actividades de financiamento 22.914.250 75.316.203
Efeitos de alteragdo da taxa de cdmbio em caixa e seus equivalentes 472.851 (1.290.570)
Aumento de caixa e seus equivalentes (35.330.422) 50.384.939
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 49.094.369 -
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14.236.798 49.094.369
José Mario Mimoso da Rosa Pierre Strauss
Técnico de contas Presidente do Conselho

de Administracéo
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5. Notas explicativas as demonstragdes financeiras

1 Introducéo

O Futuro, MCB, S.A. (referido neste documento como “Futuro ou Microbanco”) é uma sociedade
anonima constituida em 8 de Maio de 2017, com a sede social na cidade de Nampula, em
Mocambique, que esté organizada sob a forma de microbanco conforme autorizagéo do Banco
de Mocambique datada de 8 de Maio de 2017.

O Futuro beneficia do apoio do Governo Suico, através da Agéncia Suica para Desenvolvimento
e Cooperagédo (SDC), no ambito da colaboragdo com o Governo de Mocambique através do
Banco de Mogambique. Esta colaboragéo enquadra-se no esfor¢o nacional de desenvolvimento
do sistema financeiro nas areas rurais e urbanas onde 85% da populagdo economicamente

activa nao tem acesso a este.

O Futuro tem como objectivo oferecer servi¢cos bancéarios de alta qualidade a micro empresarios
e pessoas singulares nas areas urbanas e rurais das cidades, na zona alvo que abrange a regido
norte de Mocambique, Enquanto organizacao totalmente integrada e inserida na sociedade, o
Futuro relaciona-se com o meio exterior, valorizando a cultura local como ponto-chave para

garantir o sucesso.

O Futuro tem vindo a oferecer progressivamente uma gama mais alargada de servigos e produtos

bancarios aos seus clientes.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 21 Maio de
2019 e serdo submetidas a aprovacédo pelos accionistas em Assembleia Geral na mesma data.
Na opinido da Directoria Excutiva estas demonstragfes financeiras reflectem de forma
verdadeira e apropriada as operacdes do Futuro bem como a sua posi¢cdo financeira e 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa em conformidade com as Normas Internacionais de

Relato Financeiro.

Futuro Mcb, S.A.
Estrada Nacional 8 — Bairro Namutequeliua, Nampula, Mogambique
Capital Social MT 70.000.000,00
NUIT: 400796807
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2 Principais politicas contabilisticas

2.1. Base de preparacéao

As demonstracdes financeiras foram preparadas em conformidade com o disposto no Aviso n°.
4/GBM/2007, de 30 de Marco de 2017, do Banco de Mocambique, e de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes,
de acordo com o principio do custo histérico e sem modificacdes pela aplicacdo do justo valor.

A preparacdo das demonstragfes financeiras em conformidade com as NIRF requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo de determinacdo das politicas
contabilisticas a adoptar pelo Microbanco, com impacto significativo no valor contabilistico dos
activos e passivos assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas se basearem na melhor experiéncia do Conselho de Administracéo
e nas suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e accdes correntes e futuras, os
resultados actuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior
grau de julgamento ou complexidade, ou em que 0s pressupostos e estimativas sao significativos
para as demonstracdes financeiras, estdo apresentadas na nota 3.

2.2. Comparabilidade das demonstrac¢des financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras ndo s&do comparaveis, pois
reportam a periodos diferentes. As conta de 2018 reportam 12 meses, e as 2017 reportam 7
meses

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elabora¢do das demonstracdes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. N&o houve alteragBes de politicas uma vez que este € o
segundo ano de operacdes do Microbanco.

2.3. Transaccdes em moeda estrangeira

(i) Moeda funcional e de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras estdo mensurados na moeda do ambiente
econdémico em que o Microbanco opera, designada por moeda funcional, que é o Metical. Salvo

indicacdo explicita em contrario, o Metical é também a moeda de apresentacdo das

demonstracdes financeiras do Futuro MCB.

Futuro Mcb, S.A.
Estrada Nacional 8 — Bairro Namutequeliua, Nampula, Mogambique
Capital Social MT 70.000.000,00
NUIT: 400796807
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i) Transacgdes e saldos

As transaccdes em moedas diferentes do Metical sdo convertidas na moeda funcional utilizando
as taxas de cAmbio em vigor na data das transacg¢fes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes
do pagamento e recebimento das transac¢des, bem como da conversdo dos activos e dos
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira a taxa de cambio em vigor na data do
balanco, sdo reconhecidos na demonstracdo do rendimento integral, na rubrica Resultados de

reavaliagdo cambial.
iii)  Taxas de cambio
As taxas de cambio utilizadas para converter os saldos expressos em moeda estrangeira com

referéncia a 31 de Dezembro de 2018 foram as seguintes:

Taxas de cambio de Moeda Estrangeira

Moeda 2018
UsSD 61.46

2.4. Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique

O caixa e equivalentes de caixa incluem os valores em caixa, os depdsitos bancarios no Banco
de Mogambique e os outros investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades
iniciais até 3 meses.

2.5. Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

As disponibilidades em outras instituicbes de crédito incluem os depésitos em outros bancos

nacionais, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses.

2.6. Instrumentos Financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragcdo subsequente

i) Data do reconhecimento

AquisicBes e alienacbes de activos financeiros que exijam a entrega dos bens dentro do prazo
estabelecido geralmente por regulagdo ou convencdo no mercado, séo reconhecidos na data de
transaccéo, ou seja, a data em que a Futuro se compromete a adquirir ou alienar o activo. Os
instrumentos financeiros sao reconhecidos quando a Futuro se torna parte integrante das

disposi¢fes contratuais do instrumento financeiro.

Futuro Mcb, S.A.
Estrada Nacional 8 — Bairro Namutequeliua, Nampula, Mogambique
Capital Social MT 70.000.000,00
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i) Reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros

A classificagdo do instrumento financeiro no reconhecimento inicial depende do proposito para o
qual a Futuro o adquiriu. Os activos financeiros s&o inicialmente reconhecidos ao seu justo valor
adicionado dos custos de transaccao, excepto nos casos de activos financeiros ao justo valor
através de resultados, caso em que estes custos de transaccdo sédo directamente reconhecidos

em resultados.

iii) Ganhos ou perdas do primeiro dia

Quando o preco da transacc¢éo diferir do justo valor de uma transacc¢éo observada no mercado
para o mesmo instrumento financeiro, ou baseada em técnicas de avaliacdo cujas variaveis
incluam apenas informacéo observada no mercado, a Futuro reconhece imediatamente a
diferenca entre o preco de transacc¢éo e o justo valor (um rendimento ou gasto do primeiro dia)
na demonstragdo dos resultados. Nos casos em que o justo valor € determinado com base em
informacédo néo observada no mercado, a diferenga entre o preco de transacc¢do e o modelo de
valorizagdo é apenas reconhecida na demonstracao de resultados quando os “inputs” se tornem

observaveis, ou quando o instrumento é desreconhecido.

iv) Aplicacdes em instituicdes de crédito e empréstimos concedidos e adiantamentos

Sao activos financeiros ndo derivados com pagamentos fixados ou determinaveis, que ndo estdo
cotados num mercado activo e sdo reconhecidos ao custo amortizado, através dos seguintes
critérios:

e Os activos financeiros sdo mantidos dentro de um modelo de negécios com o objetivo

de obter futuros fluxos de caixa contratuais;

e Os termos contratuais do activo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos
de caixa que séo apenas pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida.

V) Passivos financeiros

ApOs o reconhecimento inicial os depdsitos e outros recursos financeiros de clientes e instituicdes

de crédito sao valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efectiva.

Futuro Mcb, S.A.
Estrada Nacional 8 — Bairro Namutequeliua, Nampula, Mogambique
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2.7. Anulacédo do reconhecimento de activos e passivos financeiros

i) Desreconhecimento por modificacdo substancial de prazos e contratos

A Futuro desreconhece um activo financeiro, tal como um empréstimo e adiantamento a um
cliente, quando os termos e condicbes forem renegociados na medida em que,
substancialmente, se torne um novo empréstimo, cuja a diferenca reconhecida como um ganho
ou perda do periodo, na medida em que uma perda por reducéo ao valor recuperavel ainda ndo
foi registrada. Os novos empréstimos reconhecidos sao classificados no Stage 1 para efeitos de

determinacéo da ECL, a menos que o novo empréstimo seja considerado POCI.
A anulacéo do reconhecimento dos activos financeiros é efectuada quando:

* Mudanca da moeda do empréstimo

* Introducéo de um instrumento de capital

+ Alteragdo na contraparte

+ Se as alteragBes contractuais levarem a que o instrumento deixe de atender ao critério
de SPPI.

ii) Desreconhecimento gue ndo seja para modificacdo substancial do activo financeiro

Um activo financeiro é desreconhecido quando os direitos de receber fluxos de caixa dos activos
financeiros tiverem expirado. A Futuro também desreconhece os activos financeiros se ambos
tiverem transferido o activo financeiro e as transferéncias se qualificarem para o

desreconhecimento.
A Futuro transfere o activo financeiro se:

e Transferiu os seus direitos contratuais de receber fluxos de caixa do activo financeiro,

ou

e A Futuro retém os direitos sobre os fluxos de caixa futuros, mas assumiu uma obrigacao
de pagar, integralmente, o fluxo de caixa recebido, sem atrasos materiais, a terceiros

sob um acordo entre as mesmas.

Futuro Mcb, S.A.
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2.8. Justo valor dos instrumentos financeiros

Quando o justo valor dos activos e passivos financeiros reconhecidos no balan¢o ndo pode ser
determinado com base na cotagdo num mercado activo, a determinacdo é feita através da
utilizacdo de técnicas de avaliacdo que incluem a utilizacdo de modelos matematicos. Os inputs
utilizados nos referidos modelos sdo baseados em informacfes disponiveis no mercado,
contudo, sempre que tal ndo é praticavel sao efectuados julgamentos na determinacao dos justos

valores dos instrumentos financeiros.

A Futuro mede o justo valor usando a seguinte hierarquia de justo valor que reflecte a importancia

dos inputs utilizados na mensuragao:

Nivel 1: Valores cotados (ndo ajustaveis) em mercados activos, para 0s activos e passivos
identificaveis.
Nivel 2: Outras técnicas de valorizacdo para 0s quais 0s inputs que apresentem um impacto

significactivo na determinag&o do justo valor € efectuado com informacgédo observavel,

quer directa, quer indirectamente.

Nivel 3: Técnicas que utilizam inputs que apresentam um efeito baixo no justo valor registado

com base em variaveis nao observaveis no mercado.

Para os activos e passivos que sdo reconhecidos nas demonstrac6es financeiras numa base
recorrente, a Futuro determina se as transferéncias ocorreram entre 0os niveis na hierarquia,
reavaliando a categorizacdo (com base no menor nivel de entrada que é significativo para a
mensuracao do valor justo como um total) no final de cada periodo de relato.

2.9. Imparidade de activos financeiros

A NIRF 9 introduz um modelo de perda de crédito esperada para mensuragéo da imparidade de
activos financeiros. Assim, deixa de ser necessario a ocorréncia de um evento de risco de perda
para o reconhecimento de imparidade de crédito. A NIRF 9 introduz um modelo de imparidade
revisto, o qual estabelece requisitos para as entidades reconhecerem as perdas de crédito
esperadas (ECL) com base na informacéo futura, substituindo o modelo actual das perdas

incorridas somente quando haja uma evidéncia objectiva de que uma perda foi ja incorrida.

As perdas de crédito devem ser mensuradas com base no valor atual da diferenca entre os fluxos
de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a instituicdo espera receber. Quanto aos activos
financeiros sujeitos a imparidade, estes devem ser classificados em diferentes stages, de acordo

com a evolucéo do risco de crédito.
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Os requisitos para o calculo da imparidade de activos financeiros baseiam-se nas perdas
esperadas a 12 meses (Stage 1) e Lifetime (Stages 2 e 3). Os activos financeiros sujeitos a
imparidade, estes devem ser classificados em diferentes stages, de acordo com a evolu¢éo do

risco de crédito:

Stage 1 Performing” - Os activos financeiros de risco de crédito baixo ou para 0s quais nao tenha
ocorrido um aumento significativo no seu risco de crédito desde a data do seu reconhecimento.
O valor das perdas esperadas resulta de eventos de “default” que venham a ocorrer nos 12

meses seguintes.

Stage 2 Under-performing - Os activos financeiros em que se tenha verificado um aumento
significativo do seu risco de crédito apés a data do seu reconhecimento inicial, via alteracdo da
probabilidade de incumprimento estimada. O valor das perdas esperadas resulta de todos os
eventos de default que venham a ocorrer ao longo da vida esperada do activo financeiro. O juro

destes activos continuara a ser calculado sobre o seu montante bruto.

Stage 3 Non-performing - Os activos financeiros com evidéncia objetiva de imparidade (default)
na data de reporte, como resultado de um ou mais eventos ja ocorridos que resultem em perda.
Seréa entdo reconhecida em resultados do exercicio a perda esperada de imparidade de crédito
durante a vida residual expectavel dos activos aqui classificados. Para estes activos, o juro &

calculado sobre o seu valor liquido de balango.

i) Informacéo “Foward-looking”

Para determinacdo da ECL a Futuro conta com informagéo prospectiva econémica, tal

como:

¢ Inflac¢é@o dos dltimos cinco anos bem como a projecgdo para 0 ano seguint

2.10. Activos fixos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido das deprecia¢des acumuladas

e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisigdo inclui o preco de compra do activo, as despesas directamente imputaveis
a sua aquisicao e os encargos suportados com a preparacao do activo para que se encontre na

sua condicao de utilizac&o.

Os custos subsequentes incorridos com renovacgdes e grandes reparagdes que fagam aumentar

a vida util ou a capacidade produtiva dos activos séo reconhecidos no custo do activo.
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Os encargos com reparacfes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um

gasto do periodo em que sao incorridos.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remoc¢é&o de activos instalados em propriedade
de terceiros sdo considerados como parte do custo inicial dos respectivos activos quando séo

montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os activos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Activos Anos de vida Gtil
Obras em edificios arrendados 10 anos
Mobiliario e equipamento 6-10 anos

Veiculos 4 anos
Outros equipamentos 10 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos activos fixos tangiveis sdo efectuados testes
de imparidade para estimar o valor recuperavel do activo e, quando necessario, para registar
uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o
preco de venda liquido e o valor de uso do activo, sendo este Ultimo calculado com base no valor
actual dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado e da alienag&o do

activo no fim da sua vida Uutil.

As vidas Uteis dos activos s&o revistas em cada data de relato financeiro para que as
depreciages praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos activos. As
alterag@es as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sao

aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienacao dos activos séo determinados pela diferenca entre o valor de
realizacéo e o valor contabilistico do activo e reconhecidos na demonstracéo do rendimento

integral.

2.11. Activos Intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transacgdes que

Ihe deram origem, conforme indicado nos paragrafos seguintes.
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Reconhecimento inicial

O custo dos activos intangiveis adquiridos separadamente reflecte, em geral, os beneficios

econdmicos futuros esperados e compreende:

. O preco de compra, incluindo os custos com direitos intelectuais e os impostos sobre
as compras nao reembolsaveis ap6s a deducdo dos descontos comerciais e

abatimentos; e

. Qualquer custo directamente atribuivel a preparacdo do activo para o seu uso

pretendido.

Reconhecimento subsequente

Apbs o reconhecimento inicial, 0 Microbanco valoriza os seus activos intangiveis pelo modelo do
custo, conforme preconizado pela NIC 38 — Activos Intangiveis, que define que um activo
intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer

perdas por imparidade acumuladas.

Amortizacdo

O Futuro determina a vida Gtil e 0 método de amortizagédo dos activos intangiveis com base na
estimativa de consumo dos beneficios econémicos associados ao activo. Os activos intangiveis
com vida util definida sdo amortizados numa base sistematica, a partir da data em que se

encontram disponiveis para uso e durante a vida Gtil estimada.

2.12. Imparidade de activos

O Microbanco realiza os testes de imparidade sempre que eventos ou alteragces nas condicdes
envolventes indiguem que o valor pelo qual o activo ndo financeiro se encontra registado nas
demonstragdes financeiras ndo é recuperavel. Sempre que o valor recuperavel apurado € inferior
ao valor contabilistico dos activos, o Microbanco avalia se a situacdo de perda assume um
caracter permanente e definitivo e se assim for regista a respectiva perda por imparidade. Nos
casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva é feita a divulgacéo das razfes

que fundamentam essa conclusao.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do activo deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para determinar a existéncia de imparidade, os activos sao alocados ao nivel mais

baixo dos fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).
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Os activos nao financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade s&o
avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversédo das perdas por imparidade. Quando
ha lugar ao registo ou reversdo de uma imparidade, a amortizagdo e depreciacédo dos activos
séo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

2.13. Capital social

As accdes ordinarias sdo classificadas no capital préprio. Os custos directamente atribuiveis a
emissdo de novas acgles ou opgles sao apresentados no capital proprio como uma dedugéo,
liguida de impostos, ao montante emitido.

2.14. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e 0s impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento séo registados na demonstracdo do rendimento
integral, excepto quando estéo relacionados com itens que sejam reconhecidos directamente
nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar é determinado com base no resultado

antes de impostos ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco,
considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de activos e
passivos e 0s seus valores nas demonstrac8es financeiras e sdo calculados com base na taxa
de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data do balanco, e que se estima que seja
aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos activos ou na data do pagamento dos
impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam
lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporéaria. Os impostos

diferidos passivos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias tributaveis.

O Microbanco gerou prejuizos fiscais, mas néo registou o respectivo imposto diferido activo
porque nesta data existem incertezas quanto a sua recuperacao nos proximos 5 anos. O quadro

seguinte resume 0s prejuizos fiscais reportaveis e imposto diferido.

Prejuizos Fiscais Imposto Diferido

Prejuizos Fiscais reportaveis

- Ano 2017 ( 3837313) ( 652 496)
- Ano 2018 ( 12334 542) ( 2056 765)
( 16171 855) ( 2709 261)
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O quadro seguinte apresenta reconciliacéo entre o lucro contabilistico e fiscal:

Reconcilia¢do da taxa efectiva do imposto 2018 2017

Lucro/(Prejuizo) antes de impostos ( 12334542) ( 3837313)
Custos ndo dedutiveis - 1319714
Prejuizo fiscal ( 12334 542) ( 2517 599)

Imposto corrente - -

2.15. Juros e rendimentos ou encargos similares

Os resultados de juros encontram-se reconhecidos na demonstra¢do do rendimento integral,
utilizando o método da taxa efectiva. O método da taxa efectiva consiste no célculo do custo
amortizado de um activo ou de um passivo financeiro e da imputagdo do rendimento ou dos

encargos de juros ao periodo relevante.

A taxa de juro consiste na taxa que desconta, em termos exactos, 0s pagamentos futuros ou
recebimentos de caixa previstos durante a vida expectavel do activo ou passivo financeiro (ou
periodo inferior, sempre que adequado), do valor contabilistico do activo ou passivo financeiro.
A taxa de juro é estabelecida no reconhecimento inicial do activo ou passivo financeiro e ndo é

objecto de revisBes posteriores.

Os encargos da operacdo sdo encargos suplementares directamente imputaveis a aquisicao,

emissdo ou alienacdo de um activo ou passivo financeiro

2.16. Resultado de reavaliagcdo cambial

Os resultados de reavaliagdo cambial resultam da conversdo de itens monetarios cambiais.

3 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragées financeiras do Microbanco séo
avaliados de uma forma continua, representando a melhor estimativa do Conselho de
Administracdo a data de cada relato, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se

acreditam serem razoaveis.
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A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam
sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e 0s julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico de activos e passivos no decurso do exercicio

seguinte s&o as que seguem.

Perdas por imparidade de crédito

Os pressupostos e metodologia utilizada no célculo das perdas por imparidade de crédito,
encontra-se descrita na alinea e) Imparidade de activos financeiros, conforme prescrito na IFRS
9.

4 Fluxos de caixa

Em 31 de Dezembro de 2018, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta 0s seguintes

valores:
2018 2017
Caixa e disponibilidades em Banco Central 491229 1899569
Disponibilidades sobre instituicdes de crédito 9324502 47194 800
14236 798 49094 369
5 Novas normas de contabilidade emitidas, mas que ainda ndo se encontram em vigor

NIRF 16: ‘Locagdes’, em Janeiro de 2016, o IASB emitiu a IRFS 16” Locagdes” que estabelece
0s principios aplicaveis ao reconhecimento, a mensuragéo, a apresentacdo e a divulgacéo de
locacdes. A NIRF 16 vem substituir a IAS 17 “Locagbes” e respetivas normas interpretativas
(IFRIC 4 — Determinar se um Acordo Contém uma Locacéo, SIC 15 — Locacdes Operacionais —
Incentivos e SIC 27 — Avaliagdo da Substancia de Transac¢fes que envolvam a forma legal de
uma Locacao). A norma determina que um contrato constitui ou contém uma locacéo se este
comportar o direito de controlar a utilizagdo de um activo identificado durante um certo periodo

de tempo em troca de uma retribui¢&o.
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A NIRF 16 determina que um contrato € ou contém locagdo se este garante o direito de uso de
um activo identificavel por um periodo de tempo em troca de pagamentos de rendas. As
alteracdes introduzidas pela norma afectam apenas o locatario, o qual deixa de classificar as
locacdes como operacionais ou financeiras, passando os contractos de locacao a ser tratados
da mesma forma. A Futuro MCB, tomou em consideracdo a norma e verificou que o impacto sera

imaterial.

IFRIC 23: ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’, a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou ap6s 1 de Janeiro de 2019. Trata-se de uma interpretagdo a IAS 12 —
‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos requisitos de mensuracdo e reconhecimento a
aplicar quando existem incertezas quanto a aceitacdo de um determinado tratamento fiscal por
parte da Administracao fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento. Em caso de incerteza
guanto a posicdo da Administracao fiscal sobre uma transaccéo especifica, a entidade devera
efectuar a sua melhor estimativa e registar os activos ou passivos por imposto sobre o
rendimento a luz da NIC 12, e ndo da NIC 37 — “Provisdes, passivos contingentes e activos
contingentes”, com base no valor esperado ou o valor mais provavel. A aplicagao da IFRIC 23
pode ser retrospectiva ou retrospectiva modificada. A Futuro MCB, tomou em consideragéo a

norma e verificou que o impacto sera imaterial.

6. AlteracBes de politicas contabilisticas, estimativas e erros

6.1 Altera¢cdes nas politicas contabilisticas e divulgacdes

Novas normas de contabilidade em vigor e respectivas interpretacdes

NIRF 9: ‘Instrumentos financeiros’, a NIRF 9 vem substituir a IAS 39 Instrumentos financeiros,
sendo efectiva para os periodos iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2018, sendo permitida a
adopgédo antecipada. Excepto para a contabilidade de cobertura, a aplicacdo retrospectiva é

obrigatoria, mas a divulgac@o comparativa nédo é obrigatdria.
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A avaliagdo feita pela administragdo, de acordo com os fluxos de caixa, caracteristicas

semelhantes e finalidade do activo financeiro na data de transigé&o foi:

Activos financeiros Notas Classificagdo IAS 39 Classificagdo IFRS 9

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 6 Empréstimos e outras contas a receber Custo amortizado
Disponibilidades em instituigdes de crédito 7 Empréstimos e outras contas a receber Custo amortizado
Aplicagdes em instituigdes de crédito 8 Empréstimos e outras contas a receber Custo amortizado
Empréstimos e adiantamentos a clientes 9 Empréstimos e outras contas a receber Custo amortizado

A Futuro ndo reapresentou informagdes comparativas para 2017 relativas a instrumentos
financeiros no &mbito da NIRF 9. Portanto, as informag¢fes comparativas de 2017 s&o reportadas

em IAS 39 e ndo sdo comparaveis as informacdes apresentadas para 2018.

As diferencas decorrentes da adopcdo da NIRF 9 foram reconhecidas directamente nos

resultados transitados em 1 de Janeiro de 2018.

i) Alteracdes na classificacdo e mensuracéo

Para determinar a categoria de classificagdo e mensuracéo, a NIRF 9 requer que todos os activos
financeiros, excepto os instrumentos patrimoniais e derivados, sejam avaliados com base no
modelo de negdcios da entidade para administrar os activos e nas caracteristicas contractuais
do fluxo de caixa dos instrumentos. As categorias de mensuracdo da IAS 39 de activos

financeiros foram substituidas por:
+ Activos financeiros ao custo amortizado
+ Activos financeiros ao justo valor através do rendimento integral
+ Activos financeiros ao justo valor através de resultados

Os passivos financeiros ndo sofreram uma alteracéo significativa, com a excepc¢éao dos derivados
designados ao justo valor através de resultados. Os ganhos e perdas em derivados resultantes
de mudancas de risco de crédito da Micro-financa passaram a ser apresentado em outros

rendimentos integrais em vez de no resultado.
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i) Alteracdes no célculo da imparidade

A NIRF 9 introduz um modelo de perda de crédito esperada para mensuragdo da imparidade de
activos financeiros. Assim, deixa de ser necessario a ocorréncia de um evento de risco de perda
para o reconhecimento de imparidade de crédito. A NIRF 9 introduz um modelo de imparidade
revisto, o qual estabelece requisitos para as entidades reconhecerem as perdas de crédito
esperadas com base na informacao futura, substituindo o modelo actual das perdas incorridas
somente quando haja uma evidéncia objectiva de que uma perda foi ja incorrida. Na NIRF 9, o
modelo de imparidade é aplicavel a todos os activos financeiros ao custo amortizado, proveitos
de operacdes de locacgéo, instrumentos de divida ao justo valor através de rendimentos integrais,
compromissos de empréstimo e contratos financeiros ou garantias. Isto contrasta com o modelo
de imparidade segundo o IAS 39, em que ndo eram aplicdveis os compromissos de empréstimo
e 0s contratos financeiros ou garantias (estes eram cobertos pela IAS 37) e o modelo dos activos
disponiveis para a venda que ndo estava inteiramente alinhado com o modelo de imparidade do
IAS 39 para activos ao custo amortizado. Para a Futuro, a aplicacdo da NIRF 9 reduz o seu
capital proprio em referéncia a 1 de Janeiro de 2018 em 58.196 meticais, decorrente da aplicagédo
da nova metodologia de imparidade baseada em perdas esperadas (ECL - Expected Credit

Loss).

NIRF 15: ‘Rédito de contratos com clientes’, a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés
1 de Janeiro de 2018. Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos
ou prestacao de servicos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a obrigacdo
contratual de entregar activos ou prestar servicos € satisfeita e por um montante que reflicta a

contraprestacdo a que a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia das 5 etapas”.

A adopcéo da NIRF 15 néo teve impacto em termos de valores na rubrica de comissées liquidas
referente aos contratos com clientes. Desta forma, o impacto na informagdo comparativa

encontra-se limitada aos novos requisitos em termos de divulgagéo.

NIC 7: ‘Revisdo as divulgagdes’. Para refletir a diferenca entre o NIRF 9 e o IAS 39, NIRF 7
Instrumentos Financeiros, a divulgacéo foi atualizada e a Futuro adoptou-o, juntamente com o

NIRF 9, para 0 ano que se inicia em 1° de janeiro de 2018.

A NIC 7 também exige divulgacdo adicional e mais detalhada para a contabilidade de hedge,
mesmo para entidades que optam por continuar a aplicar os requisitos de contabilidade de hedge
do IAS 39.
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NIC 12: ‘Imposto sobre o rendimento — Reconhecimento de impostos diferidos activos sobre
perdas potenciais’, a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2018.
Esta alteracé@o clarifica a forma de contabilizar impostos diferidos activos relacionados com
activos mensurados ao justo valor, como estimar os lucros tributaveis futuros quando existem
diferencas tempordrias dedutiveis e como avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos

activos quando existem restric6es na lei fiscal. Esta alteracdo néo teve impacto para a Futuro.

7 Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, a decomposi¢cdo da rubrica Caixa e
disponibilidades em Bancos Centrais apresenta-se como segue:

2018 2017
Caixa 3833603 1899 569
Banco de Mogcambique 1078 693 -
4912296 1899 569
8 Disponibilidades em instituicdes de crédito

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, a decomposi¢éo da rubrica Disponibilidades em
instituicbes de crédito é como segue:

2018 2017
Depositos a ordem
Moeda Nacional 2728 888 9806 542
Moeda estrangeira 6595 614 37 388 258
9324 502 47 194 800

O saldo apresentado reflecte a disponibilidade em moeda nacional e estrangeira no Standard
Bank, convertida em meticais.
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9 Aplicacbes em instituicdes de crédito

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, a decomposigéo da rubrica de aplicacées em

instituicdes de crédito € como segue:

2018 2017
Depésito a prazo 600 000
Juros areceber 28612
628 612 -

10 Empréstimos e adiantamentos a clientes

Os créditos a clientes correspondem a empréstimos concedidos a clientes. Em 31 de Dezembro

de 2018, a carteira de clientes encontrava-se distribuida da seguinte forma:

2018 2017
Empréstimo a clientes 42 336 485 11 745 166
Juros a receber 768 355 175 462

43 104 840 11920628
Imparidade acumulada (1886 289) (668 725)

41 218 551 11 251903

O movimento das perdas por imparidade durante o exercicio apresenta-se como segue:

2018 2017
Saldo de abertura a 1 de Janeiro 668 725
Impacto daimplementagdo da IFRS 9 (58 196) -
Imparidade do exercicio 1275760 668 725
Saldo a 31 de Dezembro 1886 289 668 725
St'ag'e ! St.ag.e 2 Stage 3 pPoCI Total
Individual Individual
Quantia escriturada a 1 de Janeiro 2018 668725 - - - 668 725
Remensuragdo de acordo com IFRS 9 (58196) - - - (58196)
Novos activos originados ou adquiridos 1151600 - - - 1151600
Transferéncias para Stage 1 124160 - - - 124160
Transferéncias para Stage 2 (21079) 2107
Transferéncias para Stage 3 (713 616) - 713616
Abates
Saldo final a 31 de Dezembro 2018 1151601 21071 713616 - 1886289
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11 Outros activos

O detalhe dos outros activos em 31 de Dezembro de 2018 é como segue:

2018 2017

Despesas com encargo diferido 801613 442 209

801613 442 209

Despesas com encargo diferido — Referentes a 2 meses de rendas ja pagos a serem
reconhecidos em 2019 no valor de 581.395 MZN e o valor de seguros pagos e a serem
reconhecidos em 2019 no valor de 220.218 MZN.

12 Activos tangiveis

Os movimentos registados em activos tangiveis foram como segue:

Obras em Edificios Mo'biliério € Equi[aeimento Equipamento
Arrenados Equ!p_amen_to ) bas'c? (_E de transporte
administrativo informatico
Custo:
1de Janeiro de 2017 - - - - -
AdigOes 467.098 796.603 5.313.769 265.650 6.843.120
Abates - - - - -
Transféncias - - - - -
31 de Dezembro de 2017 467.098 796.603 5.313.769 265.650 6.843.120
AdigBes - 189.955 433.871 92.500 716.326
Abates - (97.192) (319.441) 92.500 (509.133)
Transféncias - - - - -
31 de Dezembro de 2018 467.098 889.366 5.428.199 265.650 7.050.313

Depreciagoes acumuladas
1de Janeiro de 2017

Obras em Edificios
Arrenados

Mobiliario e

Equipamento
administrativo

Equipamento
basico e
informatico

Equipamento
de transporte

Depreciagdo do exercicio 39.145 13.369 99.143 11.069 162.726
Abates - - - - -
31 de Dezembro de 2017 39.145 13.369 99.143 11.069 162.726
Depreciagdo do exercicio 9.342 69.686 869.924 66.413 1.015.365
Abates - - - - -
Transféncias - - - - -
31 de Dezembro de 2018 48.487 83.055 969.067 77.482 1.178.091
Valor liquido contabilistico

31 de Dezembro de 2017 427.953 783.234 5.214.626 254.581 6.680.394
31 de Dezembro de 2018 418.611 806.311 4.459.132 188.168 5.872.222
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13 Activos Intangiveis

O valor dos intangiveis respeita a aquisicdo, produgdo e desenvolvimento dos sistemas de

tratamento automatico de dados (software) adquirido para as actividades do Futuro.

Os movimentos registados na rubrica Activos intangiveis foram como segue:

Software Total

Custo:

1de Janeiro de 2017
AdicGes

Abates

31 de Dezembro de 2017

AdigGes

Abates

Transferencias

31 de Dezembro de 2018

875759 875759
875759 875759

81544 81544
957 303 957 303

Software Total

Amortiza¢oes e imparidades
1de Janeiro de 2017
Amortizagdo do exercicio
Abates

31 de Dezembro de 2017
Amortizagdo do exercicio
Abates

31 de Dezembro de 2018

Valor Liquido

1de Janeiro de 2017

31 de Dezembro de 2017
31 de Dezembro de 2018

20259 20259
20259 20259
242 595 242 595
262 854 262 854
855 500 855 500
694 449 694 449

O Futuro regista nesta rubrica o software e as despesas iniciais suportadas até a sua utilizagédo

em pleno. Estes custos sdo amortizados pelo método das quotas constantes, em regime de

duodécimos, ao longo do periodo de vida (til esperada que em geral corresponde a um periodo

de 4 anos. Os custos de manutencdo de software sao reconhecidos como custos quando

incorridos.
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14  Depoésitos de clientes

Nesta rubrica, encontra-se o montante correspondente ao total dos depésitos caucionados e
depésitos voluntarios que sdo poupancga. Estes depositos ndo requerem a constituicdo de
reservas minimas junto do Banco de Mocambique.

2018 2017

Depositos a ordem Obrigatérios 7 455906 1770300
Depositos a ordem voluntarios 29590 -
7 485 496 1770300

15 Outros passivos

O detalhe dos outros passivos em 31 de Dezembro de 2018 é como segue:

2018 2017

Acréscimos de gastos 917794 331695
Impostos 840 823 55459
Cartdo de crédito 342 859 -
Outros 889 4234

2102 366 391 388

16 Capital social

Em 31 de Dezembro de 2018, o capital social do Futuro encontrava-se totalmente subscrito e
realizado e estava representado por 100 ac¢gfes com o valor nominal de 700.000 meticais cada.

O detalhe do capital social em 31 de Dezembro de 2018 é como segue:

% do capital social Numero de ac¢bes 2018
Accionistas
Agéncia de Cooperagdo Suica em Mogambique 98% 98 68 600 000
Antoine Maillard 1% 1 700 000
Eduardo Antdnio Lucchesi Reis 1% 1 700 000
100% 100 70 000 000
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17 Margem financeira

O detalhe da margem financeira foi como segue:

2018 2017

Juros e rendimentos similares

Juros de empréstimos e adiantamentos a clientes 15959 103 1130394
Juros de disponibilidades e aplicacbes em instituicdes de crédito 29 664 -
15988 767 113039%

18 Servigcos e comissoes liquidas

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, o detalhe dos resultados de comissdes foi como
segue:

2018 2017

Comissdes recebidas associadas ao custo amortizado

Rendimentos de servigos e comissées 2031143 274 327
2031143 274327

Outras comissoes pagas
Encargos com servicos e comissdes (58917) (32556)
(58917) (32 556)
1972 226 241771

19 Operagdes financeiras liquidas

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 o detalhe desta rubrica foi como segue:

2018 2017

Ganhos em operagbes cambiais 1782350 441943
Perdas em operagdes cambiais (1309 499) (1732513)
472 851 (1290 570)
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20 Outros rendimentos operacionais

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, o detalhe da rubrica Outros rendimentos ou gastos
operacionais foi o seguinte:

2018 2017

Donativos 22.914.250 5.316.203

22.914.250 5.316.203

As doacdes registadas na rubrica referem-se a uma doagdo da Agéncia Suica para
Desenvolvimento e Cooperacdo (SDC) com a finalidade de financiar o inicio das operacdes e
reforgar a solidez financeira da Futuro.

21 Gastos com o pessoal

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, o detalhe da rubrica Gastos com o pessoal foi o
seguinte:

2018 2017

Remuneracoes dos colaboradores 11771499 2952 860
Premio de produgdo 1451284 -
Encargos sociais obrigatorios 512 002 118 478
Outros gastos com pessoal 1020240 42673

14 755 025 3114011

Outros gastos com pessoal — refere-se ao valor pago aos oficiais para comunicacées e transporte
para se deslocarem ao campo valor 980.529, assim como assisténcia médica e funeral no valor
de 35.091.

O nimero médio de empregados da Futuro em 2018 foi de 50 colaboradores.
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22  Outros gastos administrativos

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, o detalhe dos outros gastos administrativos é

COmo segue:

Avencgas e honorarios a) 21.269.121 -
Rendas 3.488.372 1.567.591
Depesas com auditoria 1.621.753 -
Despesas de deslocagdo e representacao 1.131.335 296.183
Seguros 1.102.664 169.208
Comunicagdo 913.519 329.288
Material de escritério 722.263 297.752
Agua e energia 526.747 179.253
Combustiveis e lubrificantes 270.833 55.950
Qutras despesas 4.808.455 2.374.165

35.855.061 5.269.390

a) A rubrica de avencas e honorarios inclui despesas com prestacao de servicos e
consultoria.

23 Outros gastos ndo operacionais

Perdas realizadas 373 066 -
Write off Portfolio 166 238 -
Multas e penalidades 19435 -
Outras perdas 2049 -

560 787 -

24  Partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2018 nao existem saldos com partes relacionadas. O Futuro é controlado

pela Agéncia de Cooperacédo Suica que detém 98% do capital.

A realizacdo do capital social foi considerada uma transac¢éo de partes relacionadas.

2018 2017
Capital Social 68 600 000 68 600 000
Doacgdes 22914 250 5316 203
91 514 250 73 916 203
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a. Remuneracédo do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo do Futuro é considerado como sendo um elemento chave da

gestdo do Futuro.

O Conselho de Administracdo nao auferiu nenhuma remuneracao durante o periodo findo em 31
de Dezembro de 2018.

25 Instrumentos financeiros

a. Classificacéo de instrumentos financeiros

Activos Financeiros

ao custo amortizado

Activos Financeiros

Caixa e disponibilidades em Banco Central 4912296 4912296
Disponibilidades em institui¢coes de crédito 9324502 9324502
Aplicacdes em instituicOes de crédito 628 612 628 612
Empréstimos e adiantamentos a clientes 41218551 41218551
Outros activos 801613 801613
Total de activo 56 885 574 56 885 574

Passivos financeiros

ao custo amortizado Total
Passivos financeiros
Depésitos de clientes 7 485 496 7 485 496
Outros passivos 2102 366 2102 366
Total de passivo 9587 862 9587 862

b. Instrumentos financeiros ao justo valor

A Futuro ndo tem nenhum instrumento financeiro com valorizagdo subsequente ao justo valor. A
Administracdo considera que a diferenca entre a quantia escriturada e o justo valor dos
instrumentos financeiros acima € imaterial e que a quantia escriturada é razoavel e aproximada

do justo valor uma vez que estes instrumentos financeiros s&o de curto prazo.
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26  Justo valor dos instrumentos financeiros

A Futuro utiliza a seguinte hierarquia na determinacdo e divulgacdo do justo valor dos

instrumentos financeiros por técnica de valorizacéo:

Nivel 1: Valores cotados (ndo ajustaveis) em mercados activos, para 0s activos e passivos
identificaveis.
Nivel 2: Outras técnicas de valorizacdo para 0s quais 0s inputs que apresentem um impacto

significativo na determinacédo do justo valor é efectuado com informacao observavel,

quer directa, quer indirectamente.

Nivel 3: Técnicas que utilizam inputs que apresentam um efeito baixo no justo valor registado

com base em variaveis nao observaveis no mercado.

Para os activos e passivos que sdo reconhecidos nas demonstracfes financeiras numa base
regular, a Futuro mediu consistentemente os niveis na hierarquia ao reavaliar a categorizacédo

no final de cada periodo.

A tabela seguinte demonstra a analise do justo valor dos instrumentos financeiros de acordo com

a hierarquia de justo valor:

2018 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos mensurados ao custo amortizado

Empréstimos e adiantamentos a clientes - 40394 180 - 40394 180
- 40394 180 - 40394 180

2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos mensurados ao custo amortizado

Empréstimos e adiantamentos a clientes - 11026 865 - 11 026 865
- 11026 865 - 11026 865

A tabela seguinte demonstra, por classe, a comparacdo dos justos valores com os valores
liquidos contabilisticos dos instrumentos financeiros da Futuro que ndo estdo mensurados ao

justo valor nas demonstracdes financeiras:

2018

Valor Justo valor Valor Justo valor
contabilistico contabilistico

Activos financeiros
Empréstimos e adiantamentos a clientes 41218551 40394 180 11251903 11 026 865
41218551 40394 180 11251903 11 026 865
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O Conselho de Administracéo considera que o Caixa e disponibilidades em Instituicdes de crédito
e aplicacdes em outras instituicdes de crédito se aproximam do justo valor, devido ao curto prazo

das maturidades destes instrumentos.

O Justo valor dos activos e passivos financeiros encontram-se incluidos no montante a data da

sua transaccdo entre partes interessadas, sem que exista uma exigéncia de liquidacao.

Na determinacdo da estimativa de justo valor foram utilizados os seguintes métodos e

pressupostos:

— Os activos financeiros sdo descontados através da utilizagcdo dos Bilhetes do Tesouro
variando 13,78%.

—  Os passivos financeiros sdo descontados através da FPC de 11,25%

27 Gestdo de risco, objectivos e politicas

Introducéo

A gestao do risco é parte essencial para o sucesso do Microbanco, desempenhando um papel
importante na gestdo e permitindo operar mais eficazmente num ambiente em constante
mudanca. A gestédo do risco tem vindo a desenvolver-se com o objectivo de se transformar numa
das actividades diarias do Microbanco, enquanto aspecto vital para a avaliacdo de estratégias
alternativas e de fixacdo de objectivos, dentro de uma estrutura de gestdo que garante o

alinhamento com o grau de tolerancia ao risco e com a estratégia global.

A Administragéo é responséavel por uma eventual perda sofrida pelo Microbanco. Assumir riscos
de forma apropriada é parte integrante do negécio e o sucesso depende do grau de optimizagéo
do balanceamento entre o risco e o beneficio.

a. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco que o Futuro pode sofrer devido a perdas financeiras se 0s seus

clientes ou contrapartes do mercado falharem em honrar os compromissos com o Futuro.

As contrapartes podem incluir os clientes, o Governo e bancos e outras instituicdes financeiras
e nao financeiras. O Futuro tem as suas politicas, procedimentos e processos através dos quais

controla e monitoriza o risco de todas as actividades.
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A exposicdo ao crédito surge maioritariamente pela via da existéncia de crédito a clientes. No
entanto, o Futuro pode ser exposto a outros riscos de crédito, nomeadamente os que dizem
respeito a compromissos e outros que ocorram no decurso das actividades operacionais. Estes
riscos séo geridos de forma semelhante e estdo sujeitos aos mesmos processos de aprovagao

e controlo do risco que surge por via da existéncia de crédito a clientes.

O objectivo primordial das operacdes de crédito do Futuro é a geracdo de rendimentos e a
satisfacdo das necessidades de crédito dos clientes. Como forma de garantir o maximo de
eficacia na realizacéo dos seus objectivos, a estratégia do Futuro apresenta uma forte orientagédo

para os clientes, aliada a elementos de capacitagéo e controlo do risco de crédito.

O relacionamento com o cliente tem como base equipas de “Oficiais de Clientes”, compostas por
um lider de equipa e elementos denominados “controlos operacionais”. Estas equipas actuam
como o elo de ligagéo fundamental do Futuro com os seus clientes que podem ser classificados
como Grupo Organizado ou como “Individuais” (clientes microempresarios). O valor dos
empréstimos a clientes Grupo varia entre 4 mil e 30 mil meticais e sao garantidos pela
responsabilidade conjunta de solidariedade e compromisso dos seus membros. O valor dos

empréstimos a micros empresarios varia entre 10 mil e cinco milhdes de meticais.

Os controlos operacionais sdo elementos fundamentais para prevenir e mitigar os riscos comuns
a que o Futuro esta exposto. Os mecanismos de controlo das opera¢des consistem sobretudo
em solicitar aos funcionérios e clientes, de forma frequente, um ponto de situacéo sobre as suas
operacles e actividades de modo a:

. Identificar acontecimentos fora do comum ou desvios, com a maior brevidade possivel;
. Entender as razdes dessas ocorréncias; e
. Propor solugBes para fazer face a estas questdes.

O Comité de Crédito é o 6rgao responsavel pela tomada de decisdes de aprovacao ou rejeicdo
de pedidos de empréstimo.

E funcdo do Comité de Crédito aumentar a sua participacdo no processo de tomada de decisdo
e criar um elevado nivel de responsabilidade entre os funcionarios envolvidos na atribuicéo e
acompanhamento dos créditos a clientes. Esta responsabilidade é fundamental para a qualidade
da carteira de crédito. O Comité de Crédito, com a funcdo de decisdo e monitorizacéo, €
composto por funcionarios experientes e fidedignos contribuindo para uma eficiéncia
organizacional e tomada de decisdo atempada tendo por base as necessidades do cliente e as
politicas de risco do Futuro.
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Exposicdo maxima ao risco de crédito por classes de activos financeiros

7

Para activos financeiros reconhecidos no balanco, a exposicdo ao risco de crédito é igual a

quantia escriturada.

A tabela abaixo demonstra a exposicdo maxima a data de 31 de Dezembro de 2018

relativamente ao risco de crédito no balanco.

Exposig¢do ao risco de crédito relativa a elementos do balanco

Caixa e disponibilidades em Banco Central 4912 296 1 899 569
Disponibilidades em instituicdes de crédito 9 324 502 47 194 800
Aplicagdes em instituigdes de crédito 628 612 -
Empréstimos e adiantamentos a clientes 41218 551 11 251 903
Total do activo na demonstragdo da posi¢ao 56 083 960 60 346 272

Qualidade de crédito

Com afinalidade de divulgar a qualidade do crédito, os instrumentos financeiros foram analisados

como segue:
2018 2017

Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Total Total
Crédito vivo 41973 445 383943 - - 42357388 11920628
Nem vencido nem em imparidade - - - - - 11920628
Em imparidade 41973 445 383943 - 42357388
Crédito vencido - - 747453 - 747453
Em imparidade - - 747453 - 747453
Total 41973 445 383943 747 453 - 43104 840 11920628

Activos financeiros que ndo estdo nem vencidos nem em imparidade

Estes activos sdo considerados como tendo uma taxa de incumprimento nao relevante.

Activos financeiros avaliados quanto a imparidade

O Futuro avalia regularmente se existe uma evidéncia objectiva de que o activo financeiro ou a
carteira de activos financeiros valorizados ao custo amortizado esta a incorrer em perdas por
imparidade. Um activo financeiro ou carteira de activos financeiros esta em imparidade e existem
perdas por imparidade se, e apenas se, existir uma prova objectiva de imparidade em resultado
de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial e esse evento de
perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do activo financeiro ou da carteira

de activos financeiros que possa ser fiavelmente estimada.
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Os critérios que o Futuro utiliza para determinar se existem provas objectivas de imparidade

incluem:
o Dificuldades financeiras do cliente;
e Quebra no contrato, tais como o incumprimento das responsabilidades exigidas;

o Existéncia de fortes evidéncias de que o cliente vai entrar em faléncia ou vai sofrer uma

forte reorganizagdo financeira;

e Desaparecimento de um mercado viavel para esse activo financeiro devido a

dificuldades financeiras; ou

e Observacdo de dados evidenciando uma diminui¢cdo consideravel dos fluxos de caixa
futuros estimados de um grupo de activos financeiros, desde o reconhecimento inicial
desses activos, apesar de tal decréscimo nao ter sido ainda identificado individualmente
na carteira, incluindo:

i. Alteracdes adversas no estado de pagamento dos mutudrios na carteira;

il. Condi¢gbes econdmicas locais ou nacionais que se correlacionam com a

depreciacéo da carteira de activos;
iii. Depreciagéo do valor do colateral; e
iv. Deterioracéo da posicao do cliente;

A politica de crédito do Futuro define incumprimento de um determinado cliente quando ocorrem

0s seguintes eventos:

e O Futuro considera que € pouco provavel que o cliente venha a pagar a sua obrigagéo
de crédito na integra sem que tenha de exercer a sua opgdo sobre o eventual colateral;
e

e Se aoutra parte entra em incumprimento com qualquer condi¢cdo do contrato.

A Futuro avalia primeiro se a prova objectiva de imparidade existe individualmente, para activos
financeiros que sejam individualmente significactivos e individual ou colectivamente para activos
financeiros que n&o sdo individualmente significactivos. Todas exposi¢cbes com indicacdo de
crédito em incumprimento (activo financeiro com atraso superior a 90 dias) sdo avaliadas
individualmente quanto a imparidade. Os activos avaliados individualmente quanto a imparidade
e para os quais um gasto de imparidade € e continua a ser reconhecido nao séo incluidos na

analise da imparidade colectiva.
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O calculo do valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados de um activo financeiro
colateralizado reflecte os fluxos de caixa que podem resultar da execu¢do menos os custos de

obtencédo e da venda da garantia colateral, quer a execugao seja ou ndo provavel.
Avaliacao individual de activos financeiros em imparidade

A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar fluxos de caixa futuros sdo revistos

periodicamente para reduzir as diferencas entre as estimativas e perdas reais.

Créditos abatidos ao activo

O Futuro estabelece, através de um encargo que reduz o resultado, uma imparidade para as
perdas ocorridas inerentes aos saldos de clientes e outras contas a receber. Depois de identificar
um adiantamento como reduzido, e sujeito a um desconto de imparidade, chega-se a uma fase
em que se conclui que ndo h4 uma perspectiva realista para uma futura recuperacgédo e o abate
ird existir quando a totalidade ou parte da divida é considerada como incobravel, e ndo existe
uma periodicidade no reconhecimento do mesmo, devendo ser efectuado quando se torna

impossivel recuperar parte ou a totalidade da divida.

Estes activos séo abatidos apenas quando todos os procedimentos tenham sido concluidos e o
montante das perdas tenha sido determinado. As recuperacdes subsequentes de valores que
foram abatidos s&@o reconhecidas como deducdo do gasto de imparidade de crédito na

demonstrac¢éo do rendimento integral.

Concentracao de risco de crédito

Existe concentracédo de risco de crédito quando um nimero de clientes que esteja ligado a
actividades semelhantes, ou apresentem caracteristicas econémicas similares, se encontra
numa situagcdo em que uma mesma adversidade podera po6r em causa a sua capacidade de

cumprir as obrigagc@es contratuais.

b. Risco de liquidez

O risco de liquidez € o risco de o Futuro ser incapaz de cumprir com as suas obrigagfes de
pagamento aquando dos vencimentos em circunstancias normais e de pressdo. O Futuro
mantém uma carteira de activos com bastante liquidez que podera ser facilmente liquidada numa

interrupcdo néo prevista de fluxos de caixa.
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O Futuro estabeleceu linhas de crédito com o grupo a que pertence, a fim de obter liquidez caso
seja necessario. A posicao de liquidez € avaliada e gerida tendo em consideragdo uma variedade
de cenarios, dando a devida atencao a factores de tensédo relacionados tanto para o mercado
em geral como para o Futuro em particular. O racio de liquidez consiste na ponderacdo dos
valores de caixa, depdsitos de curto prazo e investimentos altamente liquidos com os
empréstimos obtidos com vencimento no més seguinte.

Andlise dos activos e passivos financeiros por maturidade contratual

A tabela abaixo resume o perfil de maturidade dos activos e passivos financeiros da Instituicao
em 31 de Dezembro de 2018:

Até 1 més 1a3meses 3al2meses Maisde 12 meses Total

Caixa e disponibildiades em bancos 491229 - - - 491229
Disponibildiades em institui¢des de crédito 9324502 - - - 9324502
Crédito aclientes 5449970 11482892 5892483 18393 206 41218551
Outros activos 801613 - - - 801613
Total activos ndo descontados 20488381 11482892 5892483 18393 206 56 256 962
Recursos de clientes 7485496 - - - 7485496
Outros passivos 2102 366 - - - 2102 366
Tota de passivos ndo descontados 9587 862 - - - 9587 862

30076243 11482892 5892483 18393 206 65 844 824

C. Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o justo valor ou os fluxos de caixa futuros de instrumentos
financeiros varie devido a alteracdes das varidveis do mercado, tais como taxas de cambio e

cotacgdes.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro decorre de alteracdes nas taxas de juro com impacto nos fluxos de caixa

ou no justo valor dos instrumentos financeiros.

O Futuro monitoriza a sua exposicao aos efeitos resultantes da flutuacdo das taxas de juro do
mercado na sua posicao financeira e fluxos de caixa. As margens financeiras podem aumentar
em resultado de tais flutuagdes, mas também podem reduzir ou originar perdas caso ocorram
movimentos ndo previstos. A Administracdo estabelece os limites sobre o grau de desajuste da

taxa de juro, sendo a mesma controlada numa base diaria.
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Os instrumentos financeiros com risco de taxa de juro compreendem os saldos de

disponibilidades e depdsitos em outras instituicfes de crédito e outros activos.

A tabela seguinte resume a exposicao do Futuro a taxa de juro com referéncia a 31 de Dezembro
de 2018. Os activos e passivos incluidos na tabela estdo mensurados pela quantia escriturada e

categorizados pelo menor prazo entre a data contratada e a sua maturidade.

Risco de Mercado <3 meses Entre 3¢ 12 >12meses  SemJuros Total
meses

Caixa e disponibildiades em bancos - 491229 491229
Disponibildiades em instituigbes de crédito 9324502 9324502
Crédito a clientes 41218551 41218551
Outros activos - - 801613 801613
Total activos ndo descontados 9324 502 41218551 5713909 56 256 962
Recursos de clientes 7485 496 7485 49
Outros passivos 2102 366 2102 366
Total de passivos ndo descontados 9587 862 9587 862

d. Risco cambial

O Futuro toma em consideracao a exposicao a possiveis flutua¢cdes cambiais nas suas posicdes

financeiras e fluxos de caixa.

[\ YA\ usD Total
Activos financeiros
Caixa e disponibilidades em Banco Central 4912 296 - 491229
Disponibilidades sobre instituicdes de crédito 2728 888 6595614 9324502
Aplicagdes em institui¢Oes de crédito 628 612 - 628 612
Empréstimos e adiantamentos a clientes 41218 551 - 41218551
Outros activos 801613 - 801613

50 289 960 6595614 56885574

Passivos financeiros

Disponibilidades de clientes 7 485 496 - 7485496

Outros passivos 2102 366 - 2102366
9587 862 - 9 587 862

Exposigdo liquida 40702 098 6595614 47297712

e. Risco operacional

O risco operacional é o risco decorrente de falhas de sistemas, processos, erro humano, fraude

ou eventos externos. Quando ocorre uma falha nos controlos, os riscos operacionais podem

Futuro Mcb, S.A.
Estrada Nacional 8 — Bairro Namutequeliua, Nampula, Mogambique
Capital Social MT 70.000.000,00
NUIT: 400796807
47



S,
o Futuro, MCB, S.A.

Demonstracdes Financeiras (valores em meticais)
Futuro 31 de Dezembro de 2018

causar danos na reputacdo do Futuro, implicacbes legais ou regulamentares ou dar origem a
perdas financeiras. O Futuro, através de um quadro de controlo e de vigilancia, procura
responder aos riscos potenciais e gerir e controlar os principais riscos. Os controlos incluem uma
efectiva segregacdo de funcdes, acessos, autorizacfes e procedimentos de reconciliagéo,
formacao de pessoal e processos de avaliacao.

f. Gestédo de capital
Os principais objectivos da gestao de capital sdo os que visam que o Futuro:
e Cumpra com 0s requisitos de capitais impostos pelo Banco de Mogcambique;

e Mantenha uma forte estrutura de capital, que possa servir de suporte ao
desenvolvimento das suas actividades; e

e Salvaguarde a capacidade da Futuro em termos de continuidade das suas operacgdes,
de forma a continuar a gerar resultados para 0s accionistas e beneficios aos restantes
interessados;

O Futuro cumpre integralmente com os requisitos emanados pelo Banco de Mogambique.

Fundos Préprios 2018
De base principal (Tier 1) 54 064 654
De base (Tier 1) 53 349 946
Risco de crédito 31 752 363
Risco Operacional 3 596 785
Racio de adequag¢do dos fundos préoprios de base (Tier 1) 153%
Tier Capital | 151%
Racio Global 151%

28 Eventos subsequentes

No dia 14 de Marco de 2019, ocorreu um ciclone (IDAI) na regido centro de Mogcambique, o qual
afectou significativamente a cidade da Beira e regides arredores. A Futuro MCB ndo tem
nenhuma agéncia nas zonas afectadas nem clientes com actividades nas mesmas, pelo que ndo

se espera nenhum impacto do efeito do ciclone nas demonstra¢6es financeiras da Futuro.

N&o obstante, até a data em que as demonstra¢@es financeiras foram autorizadas para emissao,
ndo se verificam eventos favoraveis ou desfavoraveis para a Futuro que afectem as presentes

demonstracdes financeiras ou que requeiram divulgagcédo nas mesmas.

José Mario Mimoso da Rosa Pierre Strauss
Técnico de contas Presidente do Conselho
de Administracéo
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