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1. INTRODUGCAO AO
RELATORIO INTERCALAR

€M 30 D& JUNHO D& 2025

O Futuro MCB, S.A. é uma instituicdo de microfinancas estabelecida em Nampula, em
2017, com o objetivo de responder a crescente demanda por inclusao financeira dos
micros, pequenos e medios empreendedores em crescimento no norte de Mocambique.

O Futuro expandiu sua estratégia para incluir apoio as pequenas e médias empresas
(PMEs), continuando a servir individuos e grupos de baixo rendimento e esta comprome-
tido com a politica de incluséo financeira do Governo de Mogambique e com a Agenda
2030 da ONU, para o cumprimento dos objectivos de Desenvolvimento Sustentavel.

O Futuro beneficia do apoio do governo suico, através da Agéncia Suica para o Desen-
volvimento e Cooperacao (SDC), seu principal accionista, no ambito da sua colaboragao
com o Governo de Mogcambique e com o Banco de Mogambique, sustentando os esfor-
¢OS nacionais de construgcao de um sistema financeiro mais inclusivo, nas zonas rurais
e urbanas.

A Hollard Mocambique - Companhia de Seguros S.A., juntamente com outros accionis-
tas do Futuro, estabeleceu uma parceria publico-privada, que agregou valor as opera-
cOes do Futuro, por meio de conceitos inovadores. Como resultado desta parceria, 0
Futuro passou a oferecer servicos de intermediagao de seguros aos seus clientes.

A presente publicacao, tem por objectivo informar aos accionistas, investidores, Clientes
e ao publico em geral, sobre as demostracdes financeiras do Futuro Mcb SA, referentes
ao periodo compreendido entre 1 de janeiro a 30 de junho de 2025.
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2. DEMOSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA €M 30 DE JUNHO DE 2025
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€ conTAsS
INTERCALARES
2025

BALANGCO NOTAS JUN/25 DEZ/24
Activos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 7 12 059 370 15665774
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 8 26 801 711 14 574 424
Aplicagbes em Instituicdes de Crédito 9 55515000 55519 250
Empréstimos e adiantamento a clientes 10 125380375 161 581 350
Outros Activos 11 19 849 905 14149 629
Activos tangiveis e activo de Direito de Uso 12 15007 056 17003 987
Activos intangiveis 13 352 584 362 243
Total de activos 254 966 001 278 856 657
Passivos
Depositos de clientes 14 30439154 34679 156
Empréstimo Convertivel 15 80130913 96 114 753
Outros passivos 16 3908 167 2953 848
Credores e outros recursos 16 11254794 17786 027
2876158 2 454755
Total de passivos 128 609 187 153 988 539
Capital proprio
Capital 17 131 582 500 131 582 500
Reserva legal 7 493 037 5073 550
Resultados transitados (14207 417,89) (19 852 886)
Resultado do exercicio 1 488 695,05 8064 954
Total de capital proprio e resultados transitados 126 356 814 124 868 119
Total do Passivo e de capital proprio 254966 001 278 856 657
Total de passivos e de capital préprio 281793 664 300237 133




DEMOSTRACAO DE
ReMDLIMeNTO INTeGRAL
1150 De JUlmo be 2025




@

Futuro RELATORIO
° £ CONTAS
INTERCALARES

2025

3. DEMOSTRACAO DE RENDIMENTO INTEGRAL €M 30 DE JUNHO DE 2025

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS NOTAS JUN/25 JUN/24
Juros e rendimentos similares 17 29 747 806 43470118
Juros sobre passivos com locagao financeira 17 (2764 822) (5936 232)
Margem financeira 26 982 984 37 533 886
Rendimentos de servigcos e comissdes 18 747 906 3973007
Outras Comissoes 18 1966 681 -
Encargos com servicos e comissdes 18 (930 583) (1679 130)
Servigos e comissoes liquidas 1784004 2293878
Operagdes financeiras liquidas 19 (52 027) (58 104)
Outros rendimentos operacioanais 20 19 482 745 33421153
Rendimentos Operacionais 48 197 705 73190 812
Imparidade liquida do exercicio 20 (2 527 033) (2 512 358)
Rendimentos Operacionais Liquidos 45 670 672 70 678 455
Gastos com pessoal 21 (26 312 733) (25855 841)
Outros gastos administrativos 22 (15304 291) (14 529 807)
Outros gastos ndo operacionais 23 (4 000) (615 162)
Depreciacdes e amortizagdes 24 (2 560 953) (2 602 307)

Total de Custos Operacionais

(44181 977)

(43 603 117)

Lucro antes de impostos 1488 695 27 075 338
Imposto corrente
Total do resultado integral do exercicio 1488 695 27 075 338
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4. DEMOSTRACAO DE VARIACAO DE CAPITAL PROPRIO £€mM 30 DE JUNHO D& 2025
30 DE JUNHO DE 2025 31 DE DEZEMBRO DE 2024
ACCIONISTAS « % PARTICIPAGAO By % PARTICIPAGAO
N. ACCOES CAPITAL VALOR DO CAPITAL N. ACCOES CAPITAL VALOR DO CAPITAL
Agéncia de Cooperagao Suiga em 08 63,64% 68 600 000 08 63,64% 68 600 000
Mogambique
Hollard Mogambique Companhia de 54 35,06% 37 800 000 54 35,06% 37800 000
Seguros
Futuro Mcb, SA. 1 07% 700 000 1 07% 700 000
Eduardo Antonio Lucchesi Reis ] 0,7% 700 000 1 0,7% 700 000
Saldo a 30 de Junho de 2025 100,00% 107 800 000 100,00% 107 800 000




05.

DEMONSTRACAHO
e FLUXOS De CHIXH
1150 De JUlnoO be 2025




"}, Futuro.

RELATORIO
€ CONTAS
INTERCALARES
2025
5. DEMOSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA €M 30 DE JUNHO D& 2025
FLUXO DE CAIXA JUN/25 JUN/24
Actividades Operacionais
Juros, comissdes, trading de moeda e outros rendimentos recebidos 32,462,393 47,443125
Juros, comissées e outros gastos pagos (3,506,701) (7,620,119)
Encargos com juros sobre locagdes -400,369 -610,404
Pagamento a empregados e fornecedores (41,617,024) (40,385,648)
Fluxo liquido proveniente de rendimentos e gastos (13,061,702) (1,173,046)
Diminuigbes (aumento) em :
Aplicagbes em instuicdes de crédito 4,25 -80,75
Creditos a clientes 76,263,141 28,786,993
Outros activos 5,700,276 21,450,523
Fluxo liquido proveniente de activos operacionais 81,967,667 50,156,766
Aumento em:
Recursos de Clientes 4,240,002 7,836,868
Outros Passivos -954,23 1,897,664
Fluxo liquido proveniente de passivos operacionais 3,285,772 9,734,533
Fluxo liquido das Actividades operacionais 72,191,737 58,718,252
Actividades de Investimento
Aquisicdes de Activos Tangiveis e Intangiveis -290,457 (2,901,562)
Alienacao de activos tangiveis e activos intagiveis 6,879,656
Fluxo liquido das actividades de investimento 6,589,199 (2,901,562)
Actividades Financiamento
Pagamento de Passivos por Locagéo (1,620,000) 1,620,000
Doacdes 19,482,745 32,883,314
Empréstimos IFAD (15,983,840)
Fluxo liquido das actvidades de financiamento 1,878,905 34,773,314
Efeitos de alteragao de taxa de cambio em caixa e seus equivalentes -52,027 -58,104
Aumento de caixa e seus equivalentes 18,192,006 -527,581
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 20,721,102 21,306,787
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 38,861,081 20,721,102
DISPONIBILIDADES 38,861,081 20,721,102
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6. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMOSTRACOES
FINANCEIRAS £M 30 DE JUNHO DE 2025

1. Perspectiva de continuidade

Em resultado das persistentes incertezas macroecondmicas que continuam a afectar
0 N0sso pais — especialmente no que diz respeito ao acesso a recursos financeiros
acessiveis para 0s segmentos das micro e pequenas empresas, bem como aos cons-
trangimentos econdémicos enfrentados nas regides rurais, particularmente no norte de
Mocambique — verificou-se um impacto na concretizacao dos resultados positivos esti-
mados para o presente semestre.

Importa destacar que as Demonstragdes Financeiras referentes a 30 de junho de 2025
evidenciam que o Futuro MCB S.A, manteve indicadores prudenciais e economico-finan-
ceiros solidos. Essa realidade confirma a nossa capacidade continua de oferecer uma
diversidade de solucdes financeiras de forma inclusiva, simples, responsavel e susten-
tavel.

Essa resiliéncia financeira permite-nos continuar a promover uma transformacao econo-
mica positiva para individuos e empreendedores em crescimento, contribuindo activa-
mente para o desenvolvimento de Mocambique.

As Demonstracdes Financeiras refletem com rigor a posicao financeira e o desempe-
nho do Futuro MCB S.A., em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS). O nosso compromisso diario é impulsionar o crescimento econémico
nacional e apoiar as familias mocambicanas por meio do acesso responsavel ao mi-
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crocrédito simples e rapido. Face a este contexto, tanto o Conselho de Administracdo
quanto a equipa de gestao do Futuro, mantém a conviccao de que o exercicio de 2025,
prosseguira com o fortalecimento e expansao do papel da instituicao na promoc¢éao de
uma mudancga positiva rumo a inclusao financeira.

Esta accao capacita individuos e empreendedores em crescimento em Mocambique,
proporcionando-lhes 0 acesso aos servicos e produtos financeiros necessarios, para o
desenvolvimento sustentavel e para liderar um crescimento e desenvolvimento econo-
mico de longo prazo.

2. Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais

No periodo findo em 30 de junho de 2025, a composic¢ao da rubrica Caixa e disponibili-
dade em Bancos Centrais apresenta-se conforme segue:

CAIXA E DISPONIBILIDADES

NO BANCO DE MOCAMBIQUE S DEC-24
Caixa moeda nacional 746,251 435,532
Caixa moeda estrangeira 634,531 634,577
Disponibilidades no Banco de Mogambique 10,678,587 14,595,665

12,059,370 15,665,774

A disponibilidade no Banco de Mocambique corresponde a reserva obrigatoria de 29%
sobre o valor total dos depdsitos de clientes;

As demais disponibilidades junto ao Banco de Mogambique, referem-se ao Fundo de
Garantia de Depdsitos (FGD) estabelecido pelo Decreto n.°49/2010, de 11 de novembro.
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3. Disponibilidades em instituicoes de crédito

No periodo findo em 30 de junho de 2025, a composicao da rubrica Disponibilidades em
instituicoes de crédito, apresenta-se conforme segue:

DEPOSITOS A ORDEM

EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO JUN-25 DEC-24

Depositos a ordem em outras instituicdes de credito

Moeda nacional 24,357,245 12,735,303

Moeda estrangeira 2,446,116 1,839,121
26,803,361 14,574,424

O saldo da rubrica Disponibilidades em instituicdes de crédito, representa o somatorio
dos saldos das contas do Futuro, junto de outros bancos comerciais, nomeadamente:
BCI - Banco Comercial e de Investimentos, Standard Bank, Millennium BIM, bem como
0s saldos nas carteiras moveis M-Pesa e Emola. O saldo apresentado reflete a disponi-
bilidade em moeda nacional e estrangeira, convertida em metical.

4. Aplicacoes em instituicdes de crédito

No periodo findo em 30 de junho de 2025, a decomposicao da rubrica de aplicagdes em
instituicoes de crédito, apresenta-se conforme:

APLICACOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO JUN-25 DEC-24
Depositos a prazo-Millenium Bim 54,315,000 54,919,250
Depositos a prazo-Standard Bank 600,000 600,000

54,915,000 55,519,250

O deposito a prazo, junto ao banco Standard Bank possui maturidade anual com vencimento em
junho 2025, e uma taxa de juro de 9.65% ao ano. Ja o depdsito a prazo, junto ao Millennium bim
denominado em moeda estrangeira (Ddlares Americanos), oferece uma taxa de juro de 3% ao ano.
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5. Empréstimos e adiantamentos de clientes

Os créditos a clientes, correspondem a empréstimos concedidos a clientes. Em 30 de
junho de 2025, a carteira de empréstimos a clientes encontra-se distribuida da seguinte
forma:

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTO A CLIENTES JUN-25 DEC-24
Empréstimos a clientes 134,349,094 185,357,425
Juros a receber 6,088,593 3,071,636
Imparidade Acumulada (15,057,312) (26,847,711)

125,380,375 161,581,350

A reducdo da carteira de crédito no primeiro semestre de 2025 reflete a abordagem pru-
dente adotada pelo Futuro, em resposta ao cenario de incertezas politicas e econdmicas.

6. Movimento de imparidade

Os requisitos para o calculo da imparidade de activos financeiros, baseiam-se na esti-
mativa de perdas esperadas ao longo de 12 meses (Stage 1) e Lifetime (Stages 2 e 3).

MOVIMENTO DE IMPARIDADE DE CREDITO JUN-25 DEC-24
Saldo de abertura a 1 de Janeiro de 2025 26,847,711 16,806,398
Imparidade do exercicio 2,527,033 17,997,182
Créditos abatidos (14,317,432)) (7,955,868)
Saldo a 30 de junho de 2025 15,057,312 26,847,711
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MOVIMENTO DE IMPARIDADE DE CREDITO TOTAL STAGE 1 STAGE?2 STAGE3

Quantia escriturada a 1 de Janeiro 2025 26847711 302491500 1,768169.00 2205462700

Stage 1

Transferéncias do Stage 2 para 1 - 3878309 (38783)

Transferéncias do Stage 3 para 1 - 19354023 (193,540)

Stage 2 -

Transferéncias do Stage 1 para 2 - (3314200 33142021

Transferéncias do Stage 3 para 2 - 559202 (5592)

Stage 3 -

Transferéncias do Stage 1 para 3 - (1430287) 1430,286.74

Transferéncias do Stage 2 para 3 - (1,719294)  1,719294.21

Creditos Abatidos (14317432) (14317432)

Aumento e diminuicoes de imparidades 2527033 28772693 12871069 211059560

Saldo final a 30 de junho de 2025 15057312  1,783258 475815 12,798,239

7. Outros activos
O detalhe dos outros activos em 30 de junho de 2025, € como segue:

OUTROS ACTIVOS JUN-25 DEC-24

Activos por impostos sobre rendimento 4,346,743

Devedores e outras aplicagdes 4,717,669 3,651,112

Despesas com encargo diferido 3,582,861 3,295,885

Activos nao correntes detidos para venda 7,202,632 7,202,632
15,503,162 14,149,629
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Os activos por impostos sobre o rendimento, referem-se a0 pagamento especial por
conta relativo ao primeiro semestre de 2025 e acrescido da provisdo correspondente a
80% do resultado liquido do exercicio anterior.

Devedores e outras aplicagdes referem-se a conta a receber de parceiros, incluindo as
comissoes e partilha de lucros pela venda de seguros da Hollard Mogambique.

Nas despesas com encargo diferido, estao incluidos os valores de seguros, rendas, ser-
vicos de consultoria e comissdes administrativas associadas ao empréstimo obtido jun-
to ao FIDA.

Activos detidos para venda, correspondem aos activos recebidos pelo Futuro em conse-
quéncia da execucdo de garantias associadas a contractos de crédito que situacao de
incumprimento.
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8. Activos Ta ng iveis e Activos de direito de uso OBRASEM  MOBILIARIOE EQUIPAMENTO ~EQUIPAMENTO ~ ACTIVOS DE
EDIFICIOS  EQUIPAMENTO BASICOE DE  DIREITO DE TOTAL
ARRENDADOS ADMINIST.  INFORMATICO ~ TRANSPORTE uso
Os movimentos registados em activos tangiveis foram como segue: Amortizagdes
Saldo a 01 de Janeiro 2024 (174 644) (723145) (5360 046) (4854 472) (9563 642) (20 675 949)
OBRAS EM MOBILIARIOE EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO  ACTIVOS DE Depreciagdes do exercicio (104 336) (189 926) (1562 044) (1259150) (1638.806) (4754 262)
EDIFICIOS ~ TERRENOS EQUIPAMENTO BASICOE DE  DIREITO DE TOTAL ]
ARRENDADOS ADMINIST.  INFORMATICO ~ TRANSPORTE uso Abates 145506 1584789 204833/ o911 3788543
Transferéncias - - - - -
Custo
Saldo a 01 de Saldo a 31 de Dezembro (278 980) (767565)  (5337301)  (4065285)  (11192537)  (21641668)
Janeiro 2024 1442 966 4605180 7639745 7408217 15441500 36537609 2024
AdigBes 87 765 1300 000 935490 2099 798 2097 080 6720 135 Depreciagdes do exercicio (56 502) (104 763) (668 493) (699 420) (814 448) (2343 627)
Abates (733945 (1279299) (1757 860) (840983)  (4612087) Abates )
. Transferéncias - - - - - -
Transferéncias - - - - -
Sadoaat Saldo a 30 de Junho 2025 (335482) (872328) (6 005 794) (4764705) (12006 985) (23985 294)
aldo a
de Dezembro 1530 732 1300 000 4106726 8 460 244 8647437 14600517 38645656 Valor liquido contabilistico
2024
Saldo
AdigBes i . 310359 41837 . ] 350196 do Dezermbro de 2024 1809712 4874292 13797 545 12712722 25793 053 60 287 324
Abates (5500) (5 500) Saldo
de Junho 1866214 5289413 14502375 13412142 26 607 502 62977 646
Transferéncias - - - - de 2025
fuar:ﬂg gg,fsde 1530732 1300 000 4417085 8 496 581 8647437 14600517 38992 351
EM 1 DE JANEIRO 2023 - EFEITO DA ADOCAO DA
G 2025 2024
IFRS 16 (NOTA 7.1.1)
Saldo a 01 de Janeiro de 2025 5668 798 8528974
Adicoes
Abates (840 983)
Acréscimo de juros 396 369 1220808
Pagamentos (1620 000) (3240 000)
Em 30 de Junho de 2025 4 445 167 5668 798
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9. Activos Inta ngl'veis No que concerne ao tempo de vida Util dos activos, foram aplicaveis as seguintes:

O saldo dos activos Intangiveis respeita a aquisigdo, produgdo e desenvolvimento dos TIPOLOGIA DE ACTIVOS ANOS DE VIDA UTIL
sistemas de tratamento automatico de dados(Software)adquiridos para actividades do Obras em edificios arrendados 5- 50 anos
Futuro. Mobiliarios e equipamentos 3-12 anos
Veiculos 4-5anos
SOFTWARE TOTAL Equipamentos de seguranca 5 anos
Custo Magquinas e Ferramentas 6-12 anos
Saldo a 01 de Janeiro 2024 711 558 711 558 Outros equipamentos 3-10 anos
Adicoes -
Abates - -
Saldo a 31 de Dezembro 2024 711 558 711 558
Adicoes
Abates -
Transferéncias
Saldo a 30 de Junho 2025 711 558 711 558
SOFTWARE TOTAL
Amortizagdes e imparidades
Saldo a 01 de Janeiro 2024 (213 091) (213 091)
Amortizagdes do exercicio (164 977) (164 971)
Abates 28749 28749
SALDO A 31 DE DEZEMBRO 2024 (349 313) (349 313)
Amortizagdes do exercicio (9661) (9 661)
Abates
Saldo a 30 de Junho 2025 (358 974) (358 974)
Valor liquido
1 de Janeiro de 2024 498 467 498 467
Saldo a 31 de Dezembro 2024 362 245 362 245
Saldo a 30 de Junho 2025 352584 352 584
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10. Depoésitos de clientes

Nesta rubrica, em 30 de junho de 2025, o saldo apresenta-se como segue:
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12. Outros passivos

O detalhe dos outros passivos em 30 de junho de 2025, apresenta-se como segue:

DEPOSITOS DE CLIENTES JUN-25 DEC-24 OUTROS PASSIVOS JUN-25 DEC-24
Depositos a ordem obrigatorios 20,685,605 27,777,439 Acréscimos de gastos (Provisdes) 3,908,167 2,953,848
Depositos a ordem voluntarios 9,753,549 6,901,717 3,908,167 2,953,848

30,439,154 34,679,156

Nesta rubrica, encontra-se o montante correspondente ao total dos depdsitos obrigato-
rios, aos fundos de garantia depositados por clientes com empréstimos, bem como aos
depdsitos voluntarios de clientes para efeitos de poupanca. Estes depdsitos exigem a
constituicao de reservas minimas junto do banco de mogambique.

11. Empréstimos

Esta rubrica, apresenta o capital e 0s juros que o Futuro tem a pagar aos seus credores,
em virtude de empréstimos contraidos junto com o FIDA.

EMPRESTIMOS A LONGO PRAZO JUN-25 DEC-24
FIDA-Fundo Internacional de Desenvolvimento agricola 79 057 500 94 875 000
FIDA-Juros 1073413 1239753

80130913 96 114 753

Os acréscimos de gastos, refere-se a essencialmente, a acréscimos de custos relaciona
dos a rubrica de pessoal (bénus, indeminizagdes) e servicos de auditoria.

13. Credores

O detalhe de credores em 30 de junho de 2025 é como segue:

CREDORES JUN-25 DEC-24
Fundo de Garantia-Parceiros (Helvetas) 4219113 8 454 934
Passivos de Locacao financeira 4 445168 5668 799
Impostos 3861003 1090 555
Cartao de Crédito 142 372 33320
Outros Credores 1325600 2538419

13 993 256 17 786 027

Nos passivos de locagao financeira, encontram-se registados os montantes relaciona-
dos com a IFRS 16, renda de imoveis.

Os impostos contemplam as contribuicdes para o Instituto Nacional de Seguranca So-
cial (INSS), bem como os impostos de rendimentos a serem pagos ao estado.

Na rubrica de outros credores, refere-se essencialmente, a obrigacdo de pagamento de
prémios de seguros a Hollard, servicos de consultoria e outros fornecedores diversos.
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14. Capital Social

O detalhe do capital social em 30 de Junho de 2025 é como segue:

16. Margem Financeira

O detalhe da margem financeira em 30 de junho como se segue:

RELATORIO
€ conTAsS
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2025

%

o ~
ACCIONISTAS ACEbES PAF:;IXg:?ﬁEAO Vé;?DIIQTDAE
Agéncia de Cooperacao Suiga em Mogambique 98 63,64% 68 600 000
Hollard Mogambique Companhia de Seguros 54 35,06% 37800 000
Futuro Mcb, S.A. 1 0,7% 700 000
Eduardo Antonio Lucchesi Reis 1 0,7% 700 000
Saldo a 30 de Junho de 2025 100,00% 107 800 000

15. Reserva Legal

Nos termos da legislacdo em vigor em Mocambique, nomeadamente da Lei n°® 20/20-
Instituicoes de crédito, o Futuro devera reforcar anualmente a Reserva Legal em 30% dos
lucros liquidos anuais, até que o valor da reserva atinja 0 montante do capital social.

RESERVAS JUN-25 2024
Reserva Legal 7 493 037 5073550
7 493 037 5073 550

O aumento observado no primeiro semestre na rubrica de Reserva Legal, no montante
de MT + 2,419,487, corresponde a 30% dos lucros obtidos no exercicio anterior (2024)
que ascenderam em 8 064 954,

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES JUN-25 JUN-24
Juros de empréstimos e adiantamentos a clientes 28,785,535 42,650,605
Jgrqs de disponibilidades e aplicagdes em instituigoes de 962.271 819,513
crédito

29,747,806 43,470,118
SERVICOS FINANCEIROS JUN-25 JUN-24
Juros sobre passivos com locagao financeira (396,369) (610,404)
Juros sobre empréstimos IFAD (2,368,453) (5,325,828)

(2,764,822) (5,936,232)

Os juros de empréstimos e adiantamentos a clientes registaram uma reducao, em conse-
guencia da diminuigao da carteira de crédito no primeiro semestre de 2025, reflectindo os de-
safios politicos enfrentados no no primeiro trimestre do ano, como inflagao, a instabilidade
social, e aumento do risco de crédito levou o futuro a adoptar uma postura mais cautelosa,

restringindo o acesso ao financiamento.
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17. Servicos e comissodes liquidas 18. Operacoes Financeiras Liquidas
A 30 de junho de 2025 o detalhe dos resultados de comissdes € como segue: No periodo findo em 30 de junho de 2025, o detalhe desta rubrica foi o seguinte:
RENDIMENTOS DE SERVIGOS E COMISSOES JUN-25 JUN-24 OPERAGOES FINANCEIRAS LIQUIDAS JUN-25 JUN-24
Rendimentos de comissdes sobre atrasos 747,906 3,973,007 Ganhos em operacdes cambiais 13,139 372,825
Rendimentos de servigos e Comissdes 1,966,681 Perdas em operacdes cambiais (65,166) (430,929)
2,714,587 3,973,007 (52,027) (58,104)
ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES JUN-25 JUN-24 As operacoes financeiras liquidas contabilizam essencialmente os ganhos e perdas resul-
Encargos com servicos e comissdes (930,583) (1,679,130) tantes de reavaliacdes cambiais. O Futuro detém alguns saldos em moeda estrangeira, prin-
(930,583) (1679,130) mpalmente decorrentes de operagdes denominadas em Dolar Americano (USD) e Rands
1784,004 2293877 sul-africanos (ZAR).

Os rendimentos de servicos e comissoes, registaram uma reducao de 46% justificada
pela diminuicdo do volume de negdcios e da carteira de crédito do Futuro.

Os encargos com servicos e comissoes apresentaram uma reducao sobretudo devido
a diminuicdo das comissdes administrativas associadas aos empréstimos obtido junto
ao IFAD e Millenim Bim.
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19. Outros rendimentos operacionais 21. Gastos com pessoal
Na data da elaboracdo do presente relatorio o detalhe da rubrica Outros rendimentos No periodo findo a 30 de junho de 2025, o detalhe da rubrica Gastos com o pessoal foi 0
operacionais foi o seguinte: seqguinte:
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS JUN-25 JUN-24 GASTOS COM PESSOAL JUN-25 JUN-24
Outros ganhos e rendimentos operacionais 507,745 537,839 Remuneragao dos colaboradores e gestores (25,521,326) (25,040,597)
Donativos 18,975,000 32,883,314 Encargos sociais obrigatoérios (683,6806) (739,582)
19,482,745 33,421,153 Outros gastos com o pessoal. (Assisténcia Médica) (107,720) (75,662)

(26,312,733) (25,855,841)

Os outros ganhos e rendimentos operacionais correspondem a recuperacao de créditos
incobraveis e as comissoes de seguros provenientes da Hollard Mocambique. Com referéncia a 30 de junho, o Futuro conta com um total de 77 colaboradores e 6 es-

tagiarios remunerados.
O montante de MT18 975 000 emassitencia tecnica, recebido pela Agencia de Coope-

ragdo Suica em Mocgambique (SDC), no primeiro semestre de 2025 no ambito do apoio Os Encargos sociais obrigatorios, correspondem a 4% sobre a remuneragao bruta dos cola-
concedido ao Futuro para apoiar o desenvolvimento e capacitacao dos recursos e pro- boradores, valor este que é contabilizado pelo futuro como custo com seguranca social.

cessos internos do Futuro.
A rubrica “Outros gastos com pessoal’, corresponde a 1% do salario anual bruto dos co-

20 Imparidqde lI'QUidCI do exercicio laboradores que beneficiaram da assisténcia social.
A rubrica de imparidade para o periodo findo em 30 de junho de 2025, teve 0 seguinte

movimento:

IMPARIDADE LiQUIDA DO EXERCICIO JUN-25 JUN-24

Créditos vivos 2,527,033 1,163,784

Creditos vencidos - 1,348,574

2,527,033 2,512,358

O valor da imparidade liquida do exercicio refere-se ao incremento no saldo de provisdes
para crédito em incumprimento.
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22. Outros gastos administrativos

No periodo findo a 30 de junho de 2025, o detalhe dos outros gastos administrativos €

23. Outros gastos operacionais

A rubrica outros gastos operacionais descreve-se conforme o quadro abaixo:

RELATORIO
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2025

COMo segue:
OUTROS GASTOS OPERACIONAIS JUN-25 JUN-24
OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS JUN/25 JUN/24 Imposto de selo (177,573) (101,050)
Servigos de consultoria (1737 423) (2 440 900) Outras perdas (4,000) (484,116)
Rendas e alugueres (438 140) (296 751) Outros impostos Indirectos (30,092) (29,995)
Despesas com auditorias (750 000) (1 000 868) (211,665) (615,162)
Despesas de deslocagao e representagao (1951 320) (2 646 200)
Sequros (970 515) (1218 346) A rubrica imposto de selo contabiliza os valores ao imposto aplicado sobre a selagem de
Comunicagéo (1 059 608) (1057 668) contractos e ao imposto de selo bancario. A rubrica outras perdas inclui as quotas pa-
Manutengao e reparaco (785 335) (743 256) gas a Associagdo Mocambicana de Operadores de Micro Financas (Amomif). E outros
Marketing e publicidade (3 546 093) (138 713) imposto refere-se a taxa de actividade econdmica paga anualmente.
Judiciais e notariado (380 418) (1404 262) . . . .
Material de escritério (352319) @ozsry 24 Depreciagoes e amortizagoes
Agua e energia (570 599) (666 799) A rubrica depreciacdes e amortizacoes em 30 de junho de 2025 é como segue:
Combustiveis e lubrifucantes (281 170) (272 176)
Outras despesas (2 481 357) (2250 298) DEPRECIAGCOES E AMORTIZAGOES JUN-25 JUN-24
(15304 291) (14 529 807) Amortizagdes do exercicio (2,353,287) (2,602,307)
(2,353,287) (2,602,307)

Os outros gastos administrativos incluem todas despesas relacionadas a gestao e ope-
racao do Futuro, abrangendo, servicos de consultoria, matérias de escritorios, seguros,
servigos de comunicacdao, e outros custos operacionais diretamente associados a gera-

cao de receitas.
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25. Partes relacionadas

Em 30 de junho de 2025 os saldos com as partes relacionadas estdo apresentadas no

quadro abaixo:

PARTES RELACIONADAS JUN-25 DEC-24
Capital Social 107,800,000 107,800,000
Doagdes-Agencia de Cooperacao Suica em Mogambique (SDC) 18,975,000 32,267,700
Contas a receber -Hollard 3,188,032 2,959,179
Contas a pagar -Hollard (291,532) (1,030,807)
Proveitos/encargos -Hollard 117,115 1,849,245

129,788,615 143,845,317
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26. Remuneracado do conselho de administracdo

O Conselho de Administracao do Futuro € considerado o elemento-chave da gestao da
empresa. No entanto, durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, o Conselho de
Administracao nao auferiu qualquer remuneracao, com excecao do Administrador Dele-

gado, que exerce fungdes executivas.
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ANEXO A CIRCULAR N°3/SHC/2007

MODELO III

Balanco - Contas Individuais (Activo) 30 de Junho de 2025

JUN-25

RUBRICAS VALOR ANTES DE
NOTAS / QUADROS PROVISOES, IMPARIDADE

0 ] DEC-24
PROVISOES, IMPARIDADE VALOR LIQUIDO

E AMORITZAGOES

E AMORTIZAGOES

Activo
10 + 3300 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 7 12,059,370 12,059,370 15,665,774
11+ 3301 Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 8 26,801,711 26,801,711 14,574,424
153 (1)+158 (1) + 16 Activos financeiros detidos para negociagao 0 0 0
153 (1) +158 (1) +17 Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0 0
154 +158 (1) + 18 + 34888 (1) - Activos financeiros disponiveis para venda 0 0 0
53888 (1) Activos financeiros disponiveis para venda 0 0 0
13+150+ 158 (1) + 159 (1) + 3303 + 0
3310 (1) + 3408 (1) - 350 - 3520 - Aplicagbes em instituigbes de crédito 9 55,515,000 55,515,000 55,519,250
5210 (1) - 5300 0
14+ 151+ 152 + 158 (1) + 3304 + 0
3310 (1) + 34000 + 34008 - 3510 - 0 0
3518-35210-35211-5210 (1) - Crédito a Clientes 10 140,437,687 15,057,312 125,380,375 161,581,350
53010-53018 0
156 + 158 (1) + 159 (1) + 22 + 3307 + 0
3310 (1) + 3402 - 355- 3524 - 5210 Investimentos detidos até a maturidade 0 0 0
(1) - 5303 0
155+ 158 (1) + 159 (1) + 20 + 3306 + 0
3310 (1) + 3408 (1) - 354 - 3523 - Activos com acordo de recompra 0 0 0
5210 (1) - 5308 (1) 0
21 Derivados de cobertura 0 0 0
25-3580 Activos nao correntes detidos para venda 7,202,632 7,202,632 7,202,632
26-3581 (1)-360 (1) Propriedades de investimento 0 0 0
27-3581(1)-360 (1) Outros activos tangiveis 12 38,992,351 23,985,296 15,007,056 17,003,987
29-3583-361 Activos intangiveis 13 711,558 358,974 352,584 362,245
24 -357 Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 0
300 Activos por impostos correntes 4,346,743 4,346,743 0
301 Activos por impostos diferidos 0 0 0
12+157+158 (1) +159(1) + 31 + 32 0
+3302 + 3308 + 3310 (1) + 338 + 0 0
3408 (1) + 348 (1) - 3584 - 3525 + 50 Outros Activos 11 8,300,530 8,300,530 6,946,996
(1) (2)- 5210 (1) - 5304 - 5308 (1) + 54 0
(OIE) 0

Total de activos 294,367,583 39,401,582 254,966,001 278,856,658

(1) Parte aplicavel do saldo destas rubricas.
(2) Arubrica 50 deverd ser inscrita no activo se tiver saldo devedor e no passivos se tiver saldo credor.
(3) Os saldos devedores das rubricas 542 e 548 sdo inscritos no activo e os saldos credores no passivo.
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MODELO III

Balanco - Contas Individuais (Passivo)

RELATORIO
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2025

30 de Junho de 2025

RUBRICAS NOTAS / QUADROS JUN-25 DEC-24
Passivo
38 -3311(1)-3410 + 5200 + Recursos de bancos centrais 0 0
5211 (1) + 5318 (1) Recursos de bancos centrais 0 0
43 (1) Passivos financeiros detidos para negociagdo 0 0
43 (1) Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0
39-3311(1)-3411+ 5201 + Recursos de outras instituigdes de crédito 0 0
5211 (1) + 5318 (1)
40 +41-3311(1)-3412-
3413 + 5202 + 5203 + 5211 Recursos de clientes e outros empréstimos 14 110,570,067 130,793,909
(1) +5310+ 5311
42-3311(1)-3414 + 5204 + Derivados de cobertura 0 0
5211 (1) + 5312 Responsabilidades representadas por titulos 0 0
44 Derivados de cobertura 0 0
45 Passivos nao correntes detidos para venda e operagbes descontinuadas 0 0
47 Provisbes 16 3,897,120 2,942,890
490 Passivos por impostos correntes 2,876,158 2,454,755
491 Passivos por impostos diferidos 0 0
481 +/- 489 (1) - 3311 (1) -
3416 (1) + 5206 (1) + 5211 (1) Instrumentos representativos de capital 0 0
+5314 (1) 0 0
480 + 488 +/- 489 (1) - 3311 0 0
(1)-34176 (1) + 5206 (1) + Outros passivos subordinados 0 0
5211 (1) + 5314 (1)
57-3311(1)-3417-3418 +
50 (1) (2) + 5207 + 5208 + 10,958 99,246
5211 (1) + 528 + 538 - 5388 + Outros passivos 16 11,254,794 17,786,027
5318 (1) + 54 (1) (3) 11,047 10,958
Total de Passivo 128,609,187 153,988,539
Capital
55 Capital 17 107,800,000 107,800,000
602 Prémios de emissao 17 23,782,500 23,782,500
57 Outros instrumentos de capital 0 0
-56 (Acgdes proprias) 0 0
58 + 59 Reservas de reavaliagao 0 0
60 - 602 + 61 Outras reservas e resultados transitados -6,714,381 -14,779,336
64 Resultado do exercicio 1,488,695 8,064,954
-63 (Dividendos antecipados) 0 0
Total de Capital 126,356,814 124,868,119
Total de Passivo + Capital 254,966,001 278,856,658
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MODELO 1V

Demonstracdo de Resultados - Contas Individuais

RELATORIO
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2025

em MZN

RUBRICAS NOTAS / QUADROS JUN-25 DEC-24
79 + 81 Juros e rendimentos similares 18 31,714,487 84,060,605
66 + 67 Juros e encargos similares 2,764,822 -10,099,451
Margem financeira 28,949,665 73,961,154
82 Rendimentos de instrumentos de capital 0 0
80 Rendimentos com servigos e comissoes 19 747,906 9,260,205
68 Encargos com servigos e comissdes 19 -930,583 -2,715,026
-692-693-695 (1)-696 (1) - 698
-69900- 69910 + 832 + 833 + 835 Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados
(1) +836 (1) + 838 + 83900 + Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados
83910
-694 + 834 Resultados de activos financeiros disponiveis para venda
-690 + 830 Resultados de reavaliagao cambial 20 -18,654 -53,089
-691-697-699 (1)-725(1)-726 B E7S
(1) +831+837+839 (1) + 843 (1) Resultados de alienagdo de outros activos 21 28,361 235,883
+844 (1)
-695(1)-696 (1) - 69901 - 69911 -
75-720-721-725(1)-726(1) -
728 + 835 (1) +836 (1) + 83901 + Outros resultados de exploragéo 21 19,242,718 38,644,633
83911 + 840 + 843 (1) + 844 (1) +
848
Produto bancario 47,986,040 119,333,760
70 Custos com pessoal 22 26,312,733 51,316,888
71 Gastos gerais administrativos 23 15,304,291 32,282,087
77 Amortizagbes do exercicio 1213 2,353,287 4,280,887
784+ 785+ 786 + 788 - 884 - 885 -
886 - 888 Provises liquidas de reposigbes e anulagdes 0 0
760+ 7610 + 7618 + 7620 +
76210+ 76211 + 7623 + 7624 +
7625+ 7630+ 7631 + 765 + 766 - Imparidade de outros activos liquida de reversoes e recuperagdes 0 0
870-8720-8710-8718-87210 - Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes 24 2,527,033 17,997,182
87211 -8723-8724-8726-8730 -
8731-875-876
768 +769 (1) - 877 -878 Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagoes 0 0
Resultados antes de impostos 1,488,695 13,456,716
65 Impostos Correntes Diferidos 24 0 5,391,762
74 -86 Diferidos 0 0
640 Resultados ap6s impostos 1,488,695 8,064,954

- 72600 - 7280 + 8480 + 84400

Do qual: Resultado liquido apds impostos de opera¢des descontinuadas

(1) Parte aplicével do saldo destas rubricas.
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Principais Indicadores Prudenciais Econdmico-financeiros (Regulamentares)

Nos termos do aviso n°.16/2017, do Banco de Mocambique, o Futuro publica trimestralmente, no seu website 0s seus principais Indicadores Prudenciais-Economicos Financeiros
(IPs), os quais, para junho de 2025 estao resumidos na tabela abaixo:

INDICADOR
DESCRIGAO 2025 2024
CAPITAL
Racio de Alavancagem 51.6% 46.7%
Réacio de Solvabilidade 71.9% 60.9%
Tier 1 Capital 72.63% 61.1%
QUALIDADE DE ACTIVOS
Racio de Crédito Vencido Até 90 dias 14.3% 27.4%
Récio de Crédito em Incumprimento (NPL) 16.0% 10.7%
Racio de Cobertura do NPL 59.0% 80.5%
GESTAO
Custo de Estrutura 96.91% 88.83%
Custo de Funcionamento 86.35% 69.40%
Récio de Eficiéncia 1,222 1,516
RESULTADOS
Racio da Margem Financeira 52.1% 37.8%
Rendibilidade do Activo (ROA) 4.8% 3.0%
Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) 4.3% 6.9%
LIQUIDEZ
Racio de Activos Liquidos 95.6% 93.7%
Récio de Transformagéo 461.4% 543.3%

Racio de Cobertura de Liquidez de Curto Prazo 189.5% 174.2%
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