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Gestao

1.1 Conjuntura operacional

O Futuro Mchb, S.A. (Futuro) é uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em 8 de
Maio de 2017, na cidade de Nampula em Mocambique, com sede na cidade de Nampula,
Provincia de Nampula e organizada sob a forma de Microbanco conforme autorizacdo do Banco
de Mocambique datada de 8 de Maio de 2017.

O Futuro beneficia do apoio do governo Suico, através da Agencia Suica para Desenvolvimento
e Cooperacgdo (SDC), no ambito da sua colaboracdo com o Governo de Mocambique e com
Banco de Mogambique, sustentando os esforcos nacionais de construcdo de um sistema
financeiro mais inclusivo, nas areas rurais e urbanas onde a populacéo sem acesso aos servicos

bancarios é elevada.

Para enfrentar o desafio e construir capacidade local, o Futuro, desenvolveu um programa de
aprendizagem tendo por base uma abordagem de formacéo profissional promovendo um centro

de formagéo.

1.2 Enfase estratégico

O objectivo do Futuro é a oferta de servigcos bancarios de alta qualidade, a microempresarios e
pessoas singulares, nas areas urbanas e rurais das cidades da zona alvo do Microbanco no
corredor de desenvolvimento do norte de Mogambique, desde o porto de Nacala até a fronteira
do Malawi, e em particular nas zonas rurais das cidades e vilas localizadas fora das capitais

provinciais.

O Futuro planeia oferecer progressivamente, uma gama de servigos e produtos bancarios aos

seus clientes com incidéncia nos produtos relacionados com empréstimos, poupancga e seguros.

1.3 Resultados

No ano findo em 31 de Dezembro de 2019, o Futuro conquistou uma carteira de 6.485 clientes,
divididos em clientes Grupos de responsabilidade conjunta e solidaria e clientes individuais
(PME).
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1.4 Governacdao corporativa

Conselho de Administracdo

Pierre Alexandre Straus — Presidente do Conselho de Administracdo
Eduardo Anténio Lucchesi Reis — Membro do Conselho de Administragao
Horacio Moises Morgado - Membro do Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracéo deliberou por unanimidade de votos a aprovacao, sem reservas,
do balanc¢o patrimonial e das demostragdes financeiras relativas ao periodo de 1 de Janeiro de
2019 a 31 de Dezembro de 2019, auditado pela Ernst & Young, Lda.

Conselho Fiscal / Fiscal Unico
Loide Carolina Mudanisse —Fiscal Unico
Direccdo Executiva

Eduardo Antonio Lucchesi Reis - Administrador Delegado

Caracterizacdo Geral

Designacao Social: Futuro Mcb, S.A.
Sede: Nampula

Sigla: Futuro

E-mail: eduardo.lucchesi@futuromcb.com
Telefones: +258 843140799

O Futuro possui 0s seguintes 6rgédos sociais: a Assembleia-geral de Accionistas, o Fiscal Unico,
0 Conselho de Administracao e a Direccao Executiva. Possui ainda as seguintes comissées: a

Comisséo de Crédito, a Comissédo de Risco Operacional e a Comissdo de Activos e Passivos.


mailto:eduardo.lucchesi@futuromcb.com
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O Futuro tem uma estrutura de governo transparente que garante uma distingéo clara entre as
fungBes do Conselho de Administracéo e da Direcgcdo Executiva. As fungdes do Conselho de
Administracdo resumem-se a definicdo das politicas do Futuro, ao estabelecimento de uma
supervisdo forte e independente da Direc¢do Executiva em relacdo ao controlo das decisBes
tomadas. A Direccao Executiva possui a responsabilidade total sobre o neg6cio operacional no

dia-a-dia (as decisdes de gestdo).

O Futuro, mantem uma boa relacdo com as autoridades reguladoras e fiscalizadoras da

actividade bancaria, com o intuito de assegurar que o0s requisitos sdo cumpridos na integra.

1.5 Auditoria interna
A auditoria interna reporta directamente ao Conselho de Administracéo.

O departamento de Auditoria Interna é dotado dos recursos suficientes e recebe formacao
adequada. Tem um acesso ilimitado aos dados do Futuro e dos seus clientes. Os auditores tem
poder e autoridade suficientes para poder levar a cabo as suas tarefas e obriga¢des. As fungoes,
poderes e responsabilidades da Auditoria Interna estdo documentadas no regulamento de

Auditoria Interna tendo sido comunicadas e publicadas internamente, no Futuro.

1.6 Etica e Cultura Organizacional

O cédigo de ética e boa conduta, do Futuro, foi elaborado com vista a responsabilizar os

colaboradores e facilitar a gestdo na tomada de deciséo.

7

O codigo do Futuro € composto por: valores éticos, responsabilidade pessoal, conflito de
interesses, protec¢do de dados, relacdo laboral, politica contra branqueamento de capitais,

responsabilidade social e ambiental.
1.7 Gestéo do Risco

A Politica de Gestao de Risco no seu Contexto

O conteldo das politicas e procedimentos do Futuro, deve servir como um mecanismo de defesa
primario contra quaisquer riscos a que o Futuro esteja exposto e que podem levar a perdas

financeiras ou de reputacéo.

Além da politica de gestéo de risco, o Conselho de Administracdo instaura procedimentos para

lidar de forma eficiente com as exposi¢fes ao risco das diversas actividades em que actua.

O objectivo é conseguir uma melhor resposta ao risco, organizados de acordo com uma

avaliacdo dos riscos.
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O risco € inevitavel e é necessario tomar medidas para gerir o0 mesmo até um nivel toleravel. O

valor do risco toleravel € um julgamento do Conselho de Administracdo e da gestao do Futuro.

Sdo estabelecidas estruturas de controlo interno para garantir que sdo tomadas medidas

adequadas assim que um risco individual “ultrapassa’o nivel de risco aceitavel.

Andlise de Risco

As questdes de risco sdo geridas de forma consistente em toda a organizacédo e as inter accfes
dos varios riscos, bem como os impactos associados, devem ser entendidas e consideradas

quando forem tomadas decisfes estratégicas e tacticas.

Todos os riscos sdo avaliados qualitativamente numa base recorrente e, quando adequado, a

avaliacéo realizada inclui uma andlise quantitativa.

Os funcionérios afectos a avaliacao de risco, por exemplo, o gestor de riscos, a Auditoria Interna
ou o controlo operacional, trabalham com a equipa operacional para identificar os riscos, de modo
a que a avaliacdo dos riscos por parte do Conselho de Administracdo ocorra numa base

objectiva.

Risco de Crédito

O risco de crédito surge sempre que o Futuro estd exposto a perdas por parte de um devedor,
fiador ou contraparte que ndo consegue honrar as suas obrigagBes contratuais de divida,

conforme acordado e em tempo (til.

Risco de Incumprimento de Crédito

O Futuro tem em conta o risco de que um mutuario seja incapaz ou nao queira cumprir uma

obrigacao, resultando num efeito adverso nos resultados e capital do microbanco.

Risco da Carteira de Crédito

E um risco que deriva quer de uma concentracdo de empréstimos que est&o sujeitos a factores

de risco comuns, quer de uma concentracao significativa de grandes exposicdes.
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Risco Interbancario

E o risco de que um banco ao qual o Futuro esta exposto (por exemplo, um empréstimo, garantia,
depdsito) entre em incumprimento, o que significa que € incapaz ou ndo quer cumprir uma

obrigacao, resultando num efeito adverso nos resultados e capital do Futuro.

Este tipo de risco também pode ser criado por um declinio na posicéo de crédito de um banco

ao qual estamos expostos.

Risco do Mercado

O Futuro, encontra se exposto ao risco do mercado, no que concerne a imparidades, variagdes

de taxa de cambio e juros de créditos concedidos.

a) Ser novo no mercado, tendo em conta o nivel competitivo das instituicbes financeiras

existentes.
b) Enquadramento legal mudancas na regulamentacdo do Futuro.
c) As mudancas climaticas poderdo afectar os negdécios dos clientes do microbanco.

O Futuro Mch, S.A. segue integralmente as politicas de mensuracéo e reconhecimentos dos
riscos previstas e estabelecidas pelo Banco de Mogambique através da Comisséo de Activos e
Passivos (CAP). A CAP é uma parte integrante da gestdo do Microbanco. Mudangas na liquidez
do mercado e/ou nas taxas de juro expdem o Futuro ao risco de perda, que pode em casos
extremos ameacar a sua sobrevivéncia. Como tal, é importante que a Direccdo Executiva, bem
como o Conselho de Administracdo compreendam a existéncia de tal risco no balanco e
assegurem que a estrutura do negécio do Microbanco e que o nivel de risco de balango que
assumem, sao geridos efectivamente, que séo estabelecidos politicas e procedimentos
apropriados para controlar e mitigar estes riscos, e que estao disponiveis recursos para avaliagdo

e controlo de risco de balanco.

1.8 Estratégia de Produtos e Fixagcao de Precos

Os produtos e servicos oferecidos pelo Futuro foram desenhados com um objectivo duplo. Por
um lado, o Futuro serve o segmento inferior do mercado e a sua missao é permitir o acesso deste
grupo a servicos financeiros personalizados e acessiveis em termos de custos. Por outro lado, o

Futuro consegue a sustentabilidade através de uma carteira de produtos orientada para o lucro.

E, pois, fundamental para a estratégia de produtos e fixacio de precos que se permita um alto
grau de flexibilidade para que a gestéo possa ajustar os produtos e o0 seu preco de acordo com
os resultados financeiros e as condicbes do mercado. Todavia, devem ser observados e

mantidos alguns principios basicos.
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Os produtos de crédito geram rendimentos que garantem a existéncia de uma capacidade de
reembolso suficiente.

Os precos sao definidos pela CAP do Futuro. A CAP tem em consideracao: a observéancia dos
regulamentos, a necessidade de o Futuro combinar passivos e activos sensiveis as taxas, o
custo dos fundos, em caso de um refinanciamento estrangeiro do risco cambial, um retorno dos
activos aceitaveis, o factor de risco de um empréstimo e o custo de conceder um empréstimo.

1.8.1 Produtos de Crédito

O microcrédito é a principal actividade de crédito do Futuro e pode ser descrita como uma
abordagem classica de micro finangcas em que, devido a fraca densidade populacional e aos
elevados custos de transacg¢éo, o Futuro atribui uma parte significativa das tarefas operacionais
do dia-a-dia aos Grupos de responsabilidade conjunta e solidaria sem fins lucrativos.

Numa fase inicial, os empréstimos variam entre 4.000 a 30.000 MT e s&o garantidos pela
responsabilidade conjunta de solidariedade e compromisso do Grupo. Os empréstimos sao
acessiveis apenas aos membros do Grupo.

Os empréstimos aos pequenos e médios empresarios (PME) foram introduzidos durante o ano
de 2019 no Futuro e o crédito véria entre 10.000 e 5.000.000 MT.

1.9 Estratégia de Acompanhamento de Operac8es de Crédito

1.9.1 Monitoria de Créditos sem Mora

Os créditos sem mora sdo acompanhados exclusivamente pelos Oficiais de Clientes
responsaveis. O Futuro pretende manter um contacto estreito com os seus clientes através de
visitas ao terreno.

A visita de acompanhamento tem lugar entre 1 a 2 semanas apés 0 desembolso com o propésito
de verificar se 0 empréstimo esta a ser utilizado para os fins acordados. A segunda visita de
acompanhamento ocorre a meio da maturidade do crédito e a terceira visita de
acompanhamento durante as Ultimas semanas para se preparar a modalidade de crédito
seguinte (em caso de bom pagamento).

1.9.2 Monitoria de Créditos em Mora

A Comisséo de Recuperacao de Crédito (CRC) é responsavel pela gestéo dos créditos em mora
do Futuro, e apoia o Oficial de Clientes no acompanhamento dos pagamentos em mora. De
acordo com critérios especificos, esta comissdo pode ser constituida pela geréncia (a nivel da
sede e das agéncias), pelo director de operacdes e pelos Oficiais de Clientes. Os membros
dependem do produto, dos valores dos empréstimos ndo pagos e do nimero de dias de atraso
de um empréstimo.
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1.10 Gestao de Recursos Humanos

Para conseguir alcangar objectivos de médio e longo prazos e prosseguir com a nossa estratégia
e missao o Futuro, conta uma forte politica de formagéo, dos colaboradores no sentido de formar
e reter pessoal qualificado e talentoso fazendo a diferenca.

Capital Social

O capital social do Futuro no montante de 70.000.000 de meticais é representado por 100% de
accoes) do valor nominal de 700 000 cada e encontra-se integralmente subscrito e realizado. A
estrutura accionista em 31 de Dezembro de 2019 apresenta-se como se segue:

Accionistas 31 Dez 31 .D.ez
N° acgbes % participacéo
Agéncia de Cooperacgéo Suica 98 98%
Futuro Mcb, S.A. 1 1%
Eduardo Anténio Lucchesi Reis 1 1%
100 100%

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido negativo, no valor de MZN
6.844.662, seja transferido para resultados transitados.

Os Administradores

Nampula, aos 21 de Maio de 2020

F

Pierre Alexandre Straus — Presidente do Conselho de Administragéo

eis —\Administrador Delegado
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas do

FUTURO, MCB, S.A.

Relatério sobre a Auditoria das Demonstra¢Ges Financeiras

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras do Futuro MCB, S.A. (o Futuro), gue compreendem
a Demonstracdo da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2019 e a demonstracao do
resultado integral, a Demonstracdo das alteracdes no capital préprio e a Demonstracdo de

fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data, bem como as notas as demonstracées

financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em
todos os aspectos materiais, a posicdo financeira do Futuro MCB, S.A. em 31 de Dezembro de
2019, o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de

acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).

Bases para a Opinidao

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccado
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras deste relatério.
Somos independentes do Futuro, MCB de acordo com os requisitos do Cédigo de Etica do IESBA
(International Ethics Standards Board for Accountants) e com os requisitos éticos relevantes
para a auditoria de demonstracdes financeiras em Mocambigue, e cumprimos as restantes
responsabilidades éticas previstas nesses requisitos e no cddigo do IESBA. Estamos convictos
gue a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opinido.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Enfase sobre a Covid-19

Os recentes desenvolvimentos resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus) tém um
impacto significativo na salde das pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a
incerteza sobre o desempenho operacional e financeiro das organizacdes. Na Nota 30 das
Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras, sdao divulgados os desenvolvimentos
resultantes da pandemia identificados pelo Conselho de Administracdo para o Futuro Mcb, S.A,
com base na informacdo disponivel a data. O 6rgdo de gestdo entende que os impactos
decorrentes desta situacdo sdo incertos, ndo sendo possivel estimar o seu efeito financeiro,
designadamente no que se refere ao justo valor dos activos financeiros e ndo financeiros, a
mensuracdo das perdas esperadas na carteira de crédito e aos requisitos de capital. A nossa

opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

Outra Informacao

O Conselho de Administracdo é responsavel pela outra informacdo. A outra informacdo
compreende o Relatério anual da Administracdo conforme requerido no Cédigo Comercial, mas

ndo inclui as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndao cobre a outra informacdao e nao

expressamos qualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informacao.

No ambito da auditoria das demonstracdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura da outra informacdo e, em consequéncia, considerar se essa outra informacgdo é
materialmente inconsistente com as demonstracdes financeiras, com o conhecimento que
obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar materialmente distorcida. Se, com base no
trabalho efectuado, concluirmos que existe uma distor¢cdao material nesta outra informacao,

exige-se que relatemos sobre esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade do Conselho de Administracdo pelas Demonstracdes Financeiras

O Conselho de Administracdo é responsavel pela preparacdo e apresentacdo apropriadas das
demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(NIRF), e pelo controlo interno que ela determine ser necessario para permitir a preparacao de

demonstracdes financeiras isentas de distor¢cdao material devido a fraude ou erro.
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Quando prepara demonstracdes financeiras, o Conselho de Administracdo é responsavel por
avaliar a capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o Conselho de
Administracdo tenha a intencdo de liquidar a Futuro ou cessar as operacdes, ou ndo tenha

alternativa realista sendo fazé-lo.

O Conselho de Administracdo é, também, responsavel pela supervisdo do processo de relato

financeiro da Futuro.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras

Os nossos objectivos consistem em obter sequranca razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcdao material, devido a fraude ou a erro, e em
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de
seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detectard sempre uma distorcdo material quando exista. As distorcdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas na base

dessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e, também:

> Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdao material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detectar uma distorcdo
material devido a fraude é maior do que o risco para uma distorcdo devido a erro dado
gue a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas

declarac¢des ou sobreposicdo ao controlo interno.

» Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo

interno do Futuro.

> Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgacdes feitas pelo Conselho de

Administracdo.
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> Concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo Conselho de Administracdo, do pressuposto
da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam pbér em dlvida a
capacidade da entidade em continuar as suas operacdes. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, futuros acontecimentos

ou condicdes podem provocar que a entidade descontinue as operacdes.

> Avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as
transaccbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao

apropriada.

Comunicdmos ao Conselho de Administracdo, entre outros assuntos, o ambito e o calenddrio
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia de

controlo interno identificado durante a auditoria.

O sécio responsavel pela auditoria de que resultou este relatério é Eduardo Caldas.

ERNST & YOUNG, LDA.
Sociedade de Auditores Certificados

Representada por:

‘ 1 ”E Yi' - /
“Eduardo Jorge Creio'da’Costa Caldas (Auditor Certificado n® 33)

Maputo, 22 de Junho de 2020
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Demonstragdes Financeiras (valores em meticais)

Futuro 31 de Dezembro de 2019

. Demonstragdo da Posicdo Financeira em 31 de Dezembro

de 2019
Activos

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 7 3.355.590 4.912.296
Disponibilidades em outras instit. de crédito 8 49.051.657 9.324.502
Aplicagbes em Instituicdes de Crédito 9 600.000 628.612
Empréstimos e adiantamento a clientes 10 59.503.491  41.218.551
Outros Activos 11 2.292.008 801.613
Activos tangiveis e de direito de uso 12 21.080.778 5.872.222
Activos intangiveis 13 476.883 716.406
Total de activos 136.360.407 63.474.203
Passivos
Depdsitos de clientes 14 10.032.623 7.485.496
Empréstimo convertivel 15 61.582.500 -
Outros passivos 16 17.988.925 2.102.366
Total de passivos 89.604.048 9.587.862
Capital préprio
Capital 17 70.000.000 70.000.000
Resultados transitados (16.398.979)  (3.779.117)
Resultado do exercicio (6.844.662) (12.334.542)
Total de capital préprio e resultados
transitados 46.756.359 53.886.341
Total do Passivo e de capital préprio 136.360.407 63.474.203

¥
%

José Mari Iﬂ Jso da Rosa
Técni ontas

i 2 IR

~J

—_—

Pierre Strauss
Presidente do Conselho
de Administracéo

12



P Futuro, MCB, S.A.
)% Demonstragées Financeiras (valores em meticais)
Futuro 31 de Dezembro de 2019

lll. Demonstracao do rendimento integral em 31 de Dezembro
de 2019

Juros e rendimentos similares 18 30.094.940 15.988.767
Juros sobre passivos com locacgéo financeira 12,18 (2.377.608) -
Margem financeira 27 717 332 15.988.767
Rendimentos de servigos e comissées 19 3.178.964 2.031.143
Encargos com servicos e comissdes 19 (119.687) (58.917)
Servicos e comissoes liquidas 3.059.278 1.972.226
Operacdes financeiras liquidas 20 579.025 472.851
Outros rendimentos operacionais 21 21.606.952 22.914.250
Rendimentos Operacionais 52 962 586 41.348.093
Imparidade liquida do exercicio 10 (1.949.556) (1.275.760)
Rendimentos Operacionais Liquidos 51 013 030 40.072.333
Gastos com pessoal 22 (24.415.504) (14.755.025)
Outros gastos administrativos 23 (29.056.835) (35.855.061)
Depreciacbes e amortizagbes 12;13 (3.747.450) (1.236.003)
Outros gastos no operacionais 24 (637.903) (560.787)
Lucro antes de impostos (6.844.662) (12.334.542)
Imposto corrente = =
Imposto diferido . a
Total do resultado integral do exercicio (6.844.662) (12.334.542)
V‘\ -

José Mario da Rosa
Técnico ontas

Pierre Strauss
Presidente do Conselho
de Administracdo
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31 de Dezembro de 2019

IV. Demonstracdo das variagées em capital préoprio em 31 de

Dezembro de 2019

Saldo a 01 de Janeiro de 2018

Impacto da adopgao NIRF 9

Saldo incluindo a adopc¢ao da NIRF 9
Prejuizo liquido do exercicio

Saldo a 31 de Dezembro de 2018
Aplicacdo do resultado do exercicio anterior
Correccéo do exercicio anterior

Prejuizo liquido do exercicio
Saldo a 31 de Dezembro 2019

José Mario Mim@so da Rosa
Técnicg de’contas

70.000.000 (3.837.314) - 66 162 686
- 58.196 - 58 196
70.000.000 (3779 118) - 66 220 882
- - (12.334.542) (12 334 542)
70.000.000 (3.779.118) (12.334.542) 53 886 341
- (12.334.542) 12.334.542 -
- (285.320) - (285.320)
- - (6.844.662) (6.844.662)
70.000.000 (16.398.980) (6.844.662) 46.756.359

e

——

Pierre Strauss
Presidente do Conselho
de Administracéo
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Futuro

Futuro, MCB, S.A.
Demonstragdes Financeiras (valores em meticais)

31 de Dezembro de 2019

V. Demonstra¢ao de fluxos de caixa para o periodo findo em

31 de Dezembro de 2019

Actividades Operacionais

Juros, comissdes e outros rendimentos recebidos
Juros, comissdes e outros gastos pagos

Encargos com juros sobre locagbes

Pagamento a empregados e fornecedores

Fluxo liquido proveniente de rendimentos e gastos

Diminuicées (aumento) em :

Aplicagdes em instuicGes de crédito

Créditos a clientes

Qutros activos

Fluxo liquido proveniente de activos operacionais

Aumento em:

Recursos de Clientes

Outros Passivos

Fluxo liquido proveniente de passivos operacionais

Fluxo liquido das Actividades operacionais

Actividades de Investimento

Aquisicdes de Activos Tangiveis e Intangiveis
Alienagao de activos tangiveis e activos intagiveis
Fluxo liquido das actividades de investimento

Actividades Financiamento

Outros passivos por direito de uso

Doacdes

Empréstimo convertivel

Fluxo liquido das actvidades de financiamento

Efeitos de alteragéo de taxa de cambio em caixa e seus equivalentes

Aumento de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

rﬁﬂ!«?

José Mario Mi da Rosa
Técnico ntas

33.273.904 18.019.910
(119.687) (58.917)
(2.377.608) :
(54.110.242) (51.170.872)
(23.333.633) (33.209.879)
28.612 (628.612)
(20.234.496) (31.184.212)
(1.490.395) (359.404)

(21.696.279)

(32.172.228)

.

2.547.127 5.715.196
1.625.546 1.710.978
4.172.673 7.426.174
(40.857.239) (57.955.933)
(18.716.482) (797.870)
- 509.133
(18.716.482) (288.737)
13.975.693 -
21.606.952 22.914.250
61.582.500 .
97.165.145 22.914.250
579.025 472.851
37.591.424 (35.330.422)
14.236.798 49.094.369
52.407.247 14.236.798
= -

Pierre Strauss
Presidente do Conselho
de Administragdo
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VI. Notas explicativas as demonstracdes financeiras

1. Introducéo

O Futuro, MCB, S.A. (referido neste documento como “Futuro ou Microbanco”) € uma sociedade
anonima constituida em 8 de Maio de 2017, com a sede social na cidade de Nampula, em
Mocambique, que esta organizada sob a forma de microbanco conforme autorizacdo do Banco
de Mocambique datada de 8 de Maio de 2017.

O Futuro beneficia do apoio do Governo Suico, através da Agéncia Suica para Desenvolvimento
e Cooperacgdo (SDC), no ambito da colaboracdo com o Governo de Mocambique através do
Banco de Mogambique. Esta colaborac¢éo enquadra-se no esfor¢o nacional de desenvolvimento
do sistema financeiro nas &reas rurais e urbanas onde 85% da populacdo economicamente

activa ndo tem acesso a este.

O Futuro tem como objetivo oferecer servigos bancarios de alta qualidade a microempresarios e
pessoas singulares nas areas urbanas e rurais das cidades, na zona alvo que abrange a regido
norte de Mocambique, enquanto organizacdo totalmente integrada e inserida na sociedade, o
Futuro relaciona-se com o0 meio exterior, valorizando a cultura local como ponto-chave para

garantir o sucesso.

O Futuro tem vindo a oferecer progressivamente uma gama mais alargada de servicos e produtos

bancarios aos seus clientes.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 22 Maio de
2020 e serdo submetidas a aprovacao pelos acionistas em Assembleia Geral na mesma data.
Na opiniéo da Direcdo Executiva estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira
e apropriada as operacfes do Futuro bem como a sua posi¢éo financeira e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa em conformidade com as Normas Internacionais de Relato

Financeiro.
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2. Principais politicas contabilisticas

2.1.Base de preparacao

As demonstra¢des financeiras foram preparadas em conformidade com o disposto no Aviso n°.
4/GBM/2007, de 30 de Marco de 2017, do Banco de Mogambique, e de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacées,
de acordo com o principio do custo histdrico e sem modificagdes pela aplicacdo do justo valor.

A preparacdo das demonstragfes financeiras em conformidade com as NIRF requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo de determinacdo das politicas
contabilisticas a adoptar pelo Microbanco, com impacto significativo no valor contabilistico dos
activos e passivos assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas se basearem na melhor experiéncia do Conselho de Administracéo
e nas suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e accdes correntes e futuras, os
resultados actuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior
grau de julgamento ou complexidade, ou em que 0s pressupostos e estimativas sao significativos
para as demonstracdes financeiras, estdo apresentadas na nota 3.

2.2. Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaborag&do das demosntracdes financeiras sdo

0s que abaixo se descrevem.

2.2.1 Transaccdes em moeda estrangeira

(i) Moedafuncional e de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragfes financeiras estdo mensurados na moeda do ambiente
econdmico em que o Microbanco opera, designada por moeda funcional, que é o Metical. Salvo
indicagdo explicita em contrario, o Metical é também a moeda de apresentacdo das

demonstra¢des financeiras do Futuro MCB.
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(ii) Transaccdes e saldos

As transaccdes em moedas diferentes do Metical sdo convertidas na moeda funcional utilizando
as taxas de cAmbio em vigor na data das transacg¢fes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes
do pagamento e recebimento das transac¢des, bem como da conversdo dos activos e dos
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira a taxa de cambio em vigor na data do
balanco, sdo reconhecidos na demonstracédo do rendimento integral, na rubrica Resultados de

reavaliagdo cambial.

(iii) Taxas de cambio

As taxas de cambio utilizadas para converter os saldos expressos em moeda estrangeira com
referéncia a 31 de Dezembro de 2019 foram as seguintes:

Taxas de cambio de Moeda Estrangeira

usD 61.43 61.46

2.2.2 Caixae disponibilidades no Banco de Mogambique e OIC

Caixa e equivalentes de caixa, conforme apresentados na demonstracdo de fluxos de caixa,
englobam os valores em caixa, contas correntes com outras instituicbes de crédito e
investimentos altamente liquidos, com maturidades até trés meses, mensurados ao custo
amortizado.

2.2.3 Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

As disponibilidades em outras instituicbes de crédito incluem os depésitos em outros bancos

nacionais, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses.

2.2.4 Instrumentos Financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente

i) Data do reconhecimento

AquisicBes e alienagbes de activos financeiros que exijam a entrega dos bens dentro do
prazo estabelecido geralmente por regulacdo ou convencdo no mercado, sdo reconhecidos
na data de transaccéo, ou seja, a data em que o Futuro se compromete a adquirir ou alienar
0 activo. Os instrumentos financeiros sao reconhecidos quando o Futuro se torna parte

integrante das disposi¢des contratuais do instrumento financeiro.
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Reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros

A classificagdo do instrumento financeiro no reconhecimento inicial depende do propdsito
para o qual o Futuro Mch, S.A. o adquiriu. Os activos financeiros séo inicialmente
reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transac¢do, excepto nos casos
de activos financeiros ao justo valor através de resultados, caso em que estes custos de

transaccao sao directamente reconhecidos em resultados.

Ganhos ou perdas do primeiro dia

Quando o preco da transacc¢do diferir do justo valor de uma transaccdo observada no
mercado para o0 mesmo instrumento financeiro, ou baseada em técnicas de avaliacdo cujas
variaveis incluam apenas informag&o observada no mercado, o Futuro Mcb, S.A. reconhece
imediatamente a diferenca entre o preco de transacgéo e o justo valor (um rendimento ou
gasto do primeiro dia) na demonstragéo dos resultados. Nos casos em que o justo valor é
determinado com base em informacéo n&o observada no mercado, a diferenca entre o prego
de transaccdo e o modelo de valorizagdo é apenas reconhecida na demonstracdo de
resultados quando os “inputs” se tornem observaveis, ou quando o instrumento é

desreconhecido.

Aplicac6es em instituicdes de crédito e empréstimos concedidos e adiantamentos

Sao activos financeiros ndo derivados com pagamentos fixados ou determinaveis, que ndo
estdo cotados num mercado activo e sdo reconhecidos ao custo amortizado, através dos

seguintes critérios:

e Os activos financeiros sdo mantidos dentro de um modelo de neg6cios com o objetivo

de obter futuros fluxos de caixa contratuais;

e Os termos contratuais do activo financeiro déo origem, em datas especificas, aos fluxos

de caixa que s&o apenas pagamentos de capital e juros (SPPI) sobre o capital em divida.

Passivos financeiros

Apo6s o reconhecimento inicial os depdsitos e outros recursos financeiros de clientes e
instituicbes de crédito sdo valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa

de juro efectiva.
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Vi)

if)

vii)

31 de Dezembro de 2019

Anulacdo do reconhecimento de activos e passivos financeiros

Desreconhecimento por modificacdo substancial de prazos e contratos

O Futuro Mcb, S.A. desreconhece um activo financeiro, tal como um empréstimo e
adiantamento a um cliente, quando os termos e condi¢cfes forem renegociados na medida
em que, substancialmente, se torne um novo empréstimo, cuja a diferenca é reconhecida
como um ganho ou perda do periodo, ha medida em que uma perda por reducdo ao valor
recuperavel ainda néo foi registrada. Os novos empréstimos reconhecidos séo classificados
no Stage 1 para efeitos de determinagdo da ECL, a menos que 0 novo empréstimo seja

considerado POCI (Purchased or originated credit impaired)

A anulacao do reconhecimento dos activos financeiros é efectuada quando:

Mudanca da moeda do empréstimo
¢ Introducdo de um instrumento de capital
e Alteracdo na contraparte

e Se as alteragdes contractuais levarem a que o instrumento deixe de atender ao critério
de SPPI

Desreconhecimento que ndo seja para modificacdo substancial do activo financeiro

Um activo financeiro é desreconhecido quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
activos financeiros tiverem expirado. O Futuro Mch, S.A. também desreconhece os activos
financeiros se ambos tiverem transferido o activo financeiro e as transferéncias se

qualificarem para o desreconhecimento.
O Futuro Mch, S.A. transfere o activo financeiro se:
e Transferiu os seus direitos contratuais de receber fluxos de caixa do activo financeiro, ou

e O Futuro Mch, S.A. retém os direitos sobre os fluxos de caixa futuros, mas assumiu uma
obrigacdo de pagar, integralmente, o fluxo de caixa recebido, sem atrasos materiais, a

terceiros sob um acordo entre as mesmas.

Juros, rendimentos e gastos similares

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos mensurados
ao custo amortizado sao reconhecidos nas rubricas de juros e rendimentos similares ou

juros e gastos similares (margem financeira), pelo método da taxa de juro efectiva.

20



=)
DN Futuro, MCB, S.A.
E )‘ Demonstragdes Financeiras (valores em meticais)
Jturo 31 de Dezembro de 2019

A taxa de juro efectiva é a taxa que corresponde a taxa que desconta, no momento do
reconhecimento inicial, os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro, ou, quando apropriado, por um periodo mais curto, para
a quantia liquida escriturada do activo ou passivo financeiro. Para a determinacao da taxa
de juro efectiva, procede-se a estimativa dos fluxos de caixa futuros considerando todos os
termos contratuais do investimento financeiro (por exemplo opcfes de pagamento
antecipado), incluindo as comissdes consideradas como parte integrante da taxa de juro
efectiva, custos de transaccgao e todos os prémios ou descontos directamente relacionados

com a transacgéo.

viii) Rendimentos provenientes de servicos e comissdes

O Futuri Mcb, S.A. obtém rendimentos de servicos e comissdes prestados aos seus clientes.
S&o obtidos & medida que os servigos vao sendo prestados e o seu reconhecimento em
resultados é efectuado em funcdo do periodo que os servicos sdo prestados. Estas
comissfes incluem valores cobrados nas prestacdes de servigos tais como a concessao de

crédito.

2.2.5 Justo valor de instrumentos financeiros

Quando o justo valor dos activos e passivos financeiros reconhecidos no balango ndo pode ser
determinado com base na cotagdo num mercado activo, a determinagcdo é feita através da
utilizac&o de técnicas de avaliacdo que incluem a utilizacdo de modelos matematicos. Os inputs
utilizados nos referidos modelos sdo baseados em informagBes disponiveis no mercado,
contudo, sempre que tal ndo é praticavel sao efectuados julgamentos na determinagéo dos justos

valores dos instrumentos financeiros.

O Futuro Mcb, S.A. mede o justo valor usando a seguinte hierarquia de justo valor que reflecte a

importancia dos inputs utilizados na mensuracao:

Nivel 1: Valores cotados (ndo ajustaveis) em mercados activos, para 0s activos e passivos
identificaveis.

Nivel 2: QOutras técnicas de valorizagdo para 0s quais 0s inputs que apresentem um impacto

significativo na determinagéo do justo valor é efectuado com informacao observavel, quer directa,

quer indirectamente.

Nivel 3: Técnicas que utilizam inputs que apresentam um efeito baixo no justo valor registado

com base em variaveis ndo observaveis no mercado.
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Para os activos e passivos que sao reconhecidos nas demonstragfes financeiras pelo justo valor
numa base recorrente, o Futuro Mch, S.A. determina se as transferéncias ocorreram entre os
niveis na hierarquia, reavaliando a categorizagcao (com base no menor nivel de entrada que é

significativo para a mensuracgéo do valor justo como um total) no final de cada periodo de relato.

2.2.6 Imparidade de activos financeiros

A NIRF 9 introduz um modelo de perda de crédito esperada para mensuragéo da imparidade de
activos financeiros. Assim, deixa de ser necessario a ocorréncia de um evento de risco de perda
para o reconhecimento de imparidade de crédito. A NIRF 9 introduz um modelo de imparidade
revisto, o qual estabelece requisitos para as entidades reconhecerem as perdas de crédito
esperadas (ECL) com base na informacdo futura, substituindo o modelo actual das perdas

incorridas somente quando haja uma evidéncia objectiva de que uma perda foi j& incorrida.

As perdas de crédito devem ser mensuradas com base no valor atual da diferenga entre os fluxos
de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a instituicdo espera receber. Quanto aos activos
financeiros sujeitos a imparidade, estes devem ser classificados em diferentes stages, de acordo

com a evolugéo do risco de crédito.

Os requisitos para o calculo da imparidade de activos financeiros baseiam-se nas perdas
esperadas a 12 meses (Stage 1) e Lifetime (Stages 2 e 3). Os activos financeiros sujeitos a
imparidade, estes devem ser classificados em diferentes stages, de acordo com a evolu¢éo do

risco de crédito:

Stage 1: Performing” - Os activos financeiros de risco de crédito baixo ou para os quais nao tenha

ocorrido um aumento significativo

no seu risco de crédito desde a data do seu reconhecimento. O valor das perdas esperadas

resulta de eventos de “default” que venham a ocorrer nos 12 meses seguintes.

Stage 2: Under-performing - Os activos financeiros em que se tenha verificado um aumento
significativo do seu risco de crédito apds a data do seu reconhecimento inicial, via alteracdo da
probabilidade de incumprimento estimada. O valor das perdas esperadas resulta de todos os
eventos de default que venham a ocorrer ao longo da vida esperada do activo financeiro. O juro

destes activos continuara a ser calculado sobre o seu montante bruto.
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Stage 3: Non-performing - Os activos financeiros com evidéncia objetiva de imparidade (default)
na data de reporte, como resultado de um ou mais eventos ja ocorridos que resultem em perda.
Sera entéo reconhecida em resultados do exercicio a perda esperada de imparidade de crédito
durante a vida residual expectavel dos activos aqui classificados. Para estes activos, o juro é

calculado sobre o seu valor liquido de balanco.

i. Analise Colectiva — Considera as perdas esperadas para exposi¢cdes ndo significativas ou

exposicdes significativas classificadas em Stage 1.

A imparidade colectiva resulta de uma abordagem paramétrica a recuperabilidade do crédito,
suportada por informagéo histérica da carteira de crédito, sendo aplicada de forma automatica a

todas as operacoes.

O Modelo de Imparidade do Crédito do Futuro determina o perfil de risco de cada operacao,
enquadrando-a nos segmentos da carteira de crédito definidos com base na avaliacéo histérica

das carteiras e do comportamento atual e passado e a viséo prospetiva da operagéo.
Neste sentido, as perdas por imparidade apuradas pelo modelo procuram refletir:

i) Uma quantia objetiva e ponderada pelas probabilidades, determinada através da

avaliacdo de um conjunto de resultados possiveis;
if) O valor temporal do dinheiro; e

iii) InformacgBes razodveis e sustentaveis que estejam disponiveis sem custos ou esforgos
indevidos a data de relato sobre eventos passados, condi¢des atuais (Point-in-Time) e

previsdes de condi¢cdes econdmicas futuras (Forward Looking).

Para determinacdo das perdas por imparidade para a andlise coletiva sdo considerados os

seguintes Fatores de Risco:

i) Probabilidade de Default (PD) — A Probabilidade de Default (PD) é a probabilidade de
um empréstimo entrar em incumprimento dentro de um horizonte de tempo determinado
(ou num dado momento no tempo) com base no estado do empréstimo no momento de

analise. Este “estado” ira reflectir-se na classificagédo de imparidade do crédito.

i) Loss Given Default (LGD) — A “Loss Given default (LGD)”, ou perda dado o
incumprimento, representa a percentagem do valor de um crédito que o Futuro mch
espera perder quando esse crédito entrar em incumprimento. A LGD esta dependente
do nimero de anos para o qual o mutuario da operagao esteja em situagao de “default”,
da existéncia de colaterais da operacédo, do valor dos colaterais, o valor do direito legal
sobre esses colaterais, probabilidades de execucdo dos colaterais e custos suportados

nos processos de recuperacao.
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iii) Credit Conversion Factor — O Credit Conversion Factor (CCF), ou factor de conversao
de crédito representa a percentagem da exposicao extrapatrimonial que podera ser
convertida numa exposi¢éo patrimonial até ao default. A metodologia desenvolvida pelo
Futuro mcb é aplicada a operagbes com limites de utilizagao de crédito “revolving”, tais
como Cartdes de Crédito, Descobertos e Contas Correntes. Para Garantias Bancérias e

Créditos Documentarios sdo usados os CCF regulamentares.

iv) Behavioural Maturity (BM) — Behavioural Maturity (BM), ou maturidade comportamental
identificar o periodo de tempo durante o qual a instituicdo se encontra exposta ao risco
de crédito. Este parAmetro € tipicamente calculado para opera¢des em que a data de

vencimento da operacdo ndo se encontra definida

ii. Analise Individual (Al) — Considera as perdas esperadas para exposi¢des significativas

classificadas em Stage 2 ou Stage 3.

A Analise Individual (Al), como o préprio nome sugere resulta da analise individualizada a cada
um dos clientes ndo sujeito a analise coletiva ao qual € atribuida uma classificagcao de imparidade

(comparavel a Probabilidade de Default) e uma estratégia de recuperagéo.

Esta andlise é obtida através de formularios preenchidos pelos analistas e revistos pelos
supervisores (responsavel maximo da respetiva Area Comercial) e validado pelo Comité de
Crédito (CC) e aprovado pelo Conselho de Geréncia (CG).

A imparidade por Andlise Individual pretende apurar as perdas esperadas de crédito, tendo em

consideracgéo as abordagens:

v) Going Concern - Recuperagdo do crédito com recurso aos cash flows gerados pela

atividade da empresa,;

vi) Gone Concern - Recuperacdo de crédito sé pode ocorrer por via da execucdo das

colaterais.

Todas as operag8es de crédito que forem analisadas de forma individual, mas para as quais nao
seja reconhecida a imparidade devera ser atribuido a Imparidade que teria se tivesse sido

submetido a uma analise Colectiva.

iii. Informagao “Foward-looking”

Para determinagéo da ECL o Futuro Mcbh, S.A. conta com informagé&o prospectiva econémica, tal

como:
¢ Inflaccdo dos dltimos cinco anos bem como a projec¢ao para o ano seguinte;
e Aevolucdo do PIB; e

e Prime rate
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2.2.7 Activos tangiveis e activos de direito de uso

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido das depreciac6es acumuladas

e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisi¢céo inclui o preco de compra do activo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisicdo e 0s encargos suportados com a preparacdo do activo para que se encontre na

sua condicdo de utilizag&o.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagfes que fagam aumentar

a vida util ou a capacidade produtiva dos activos séo reconhecidos no custo do activo.

Os encargos com reparagdes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um

gasto do periodo em que séo incorridos.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remocéao de activos instalados em propriedade
de terceiros sdo considerados como parte do custo inicial dos respectivos activos quando séao

montantes significativos.

Os direitos de uso do activo s8o apresentados conjuntamente com o0s equipamentos ha
demonstracéo da posicéo financeira e as depreciacdes de forma linear durante o periodo do

contrato de locacéo.

As depreciacdes sdo calculadas utilizando 0 método das quotas constantes, com base na vida
util estimada dos bens, assim como do seu valor residual. Os valores residuais dos activos, assim
como as vidas Uteis dos activos e os critérios de amortizacdo sao ajustados, se necessario, a

data de encerramento do balango. As vidas Uteis estimadas s&o as seguintes:

Obras em edificios arrendados 10 anos
Mobiliario e equipamento 6-10 anos
Veiculos 4 anos
Outros equipamentos 10 anos

Sempre que existem indicios de perda de valor dos activos fixos tangiveis sdo efectuados testes
de imparidade para estimar o valor recuperavel do activo e, quando necessario, para registar
uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o
preco de venda liquido e o valor de uso do activo, sendo este ultimo calculado com base no valor
actual dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado e da alienacdo do

activo no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos activos sdo revistas em cada data de relato financeiro para que as
depreciac8es praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos activos. As
alteracdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sédo

aplicadas prospectivamente.
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A anulacgdo do reconhecimento do activo tangivel é efectuada quando o mesmo é alienado, ou
guando nao se esperam beneficios econémicos da sua utilizacdo ou alienagdo. O ganho ou
perda decorrente da anulagdo do reconhecimento € incluido em “outros rendimentos
operacionais” ou “outros gastos operacionais” na demonstragdo de resultados no periodo em

que o activo é desreconhecido.

Os ganhos ou perdas na alienacao dos activos séo determinados pela diferenca entre o valor de
realizacdo e o valor contabilistico do activo e reconhecidos na demonstracdo do rendimento
integral.

2.2.8 Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transacdes que

Ihe deram origem, conforme indicado nos paragrafos seguintes.

Reconhecimento inicial

O custo dos activos intangiveis adquiridos separadamente reflecte, em geral, os beneficios
econdmicos futuros esperados e compreende:

. O prec¢o de compra, incluindo os custos com direitos intelectuais e os impostos sobre
as compras nao reembolsaveis ap6s a deducdo dos descontos comerciais e
abatimentos; e

. Qualquer custo diretamente atribuivel & preparacdo do activo para 0 seu uso
pretendido.

Reconhecimento subsequente

Ap6s o reconhecimento inicial, 0 Microbanco valoriza os seus activos intangiveis pelo modelo do
custo, conforme preconizado pela NIC 38 — Activos Intangiveis, que define que um activo
intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer
perdas por imparidade acumuladas.

Amortizacdo

O Futuro determina a vida util e 0 método de amortizagdo dos activos intangiveis com base na
estimativa de consumo dos beneficios econémicos associados ao activo. Os activos intangiveis
com vida util definida sdo amortizados numa base sistemética, a partir da data em que se

encontram disponiveis para uso e durante a vida Util estimada.
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2.2.9 Imparidade de activos néo financeiros

O Futuro realiza os testes de imparidade sempre que eventos ou alteracdes nas condicdes
envolventes indiquem que o valor pelo qual o activo ndo financeiro se encontra registado nas
demonstragdes financeiras ndo é recuperavel. Sempre que o valor recuperavel apurado é inferior
ao valor contabilistico dos activos, o Futuro avalia se a situacéo de perda assume um caracter
permanente e definitivo e se assim for regista a respectiva perda por imparidade. Nos casos em
gue a perda ndo é considerada permanente e definitiva é feita a divulgacao das razdes que

fundamentam essa conclusao.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do activo deduzido dos custos de venda e 0 seu
valor de uso. Para determinar a existéncia de imparidade, os activos sao alocados ao nivel mais

baixo dos fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os activos néo financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sédo
avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando
h& lugar ao registo ou reversdo de uma imparidade, a amortizacdo e deprecia¢do dos activos

séo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

2.2.10 Capital social

As accOes ordinarias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a
emissao de novas acg¢des ou opgdes sdo apresentados no capital proprio como uma deducéao,

liquida de impostos, ao montante emitido.

2.2.11 Impostos

a) Impostos correntes

Os impostos sobre activos ou passivos no corrente ano e anos anteriores € estimada com base
nos valores esperados a recuperar ou pagar as autoridades fiscais. As taxas legais de impostos

usadas para calcular o montante sdo aquelas em vigor a data do balanco.

b) Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias a data do
balanco entre a base fiscal dos activos e passivos e a sua correspondente base contabilistica.
Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias

tributaveis, excepto, quando aplicavel:
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e Quando o imposto diferido passivo resulta do reconhecimento inicial do goodwill ou de
um activo ou passivo numa transaccdo que ndo seja uma concentracdo de actividades
empresariais €, no momento da transaccao, nao afecta nem o lucro contabilistico nem

lucro tributavel ou perda, e

e No que diz respeito a diferencas temporarias tributaveis associadas aos investimentos
em filiais e associadas, sdo reconhecidos passivos por impostos diferidos quando a
empresa-mae, investidor ou empreendedor, seja capaz de controlar a tempestividade
da reverséo da diferenca tempordaria, e que se seja provavel que a diferenca temporaria

nao se revertera no futuro previsivel.

A quantia escriturada do activo por impostos diferidos é revista a data de encerramento de cada
exercicio e reduzida na medida em que ja ndo é provavel que os lucros tributaveis suficientes
estardo disponiveis para permitir que todo, ou parte do imposto diferido activo possa ser
utilizado. Os activos por impostos diferidos ndo reconhecidos sé&o reavaliados a data de cada
balanco e séo reconhecidos na medida em que se torne provavel que lucros tributaveis futuros

permitirdo que o activo por imposto diferido possa ser recuperavel.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo mensurados pelas taxas fiscais que se espera
que sejam aplicaveis no periodo quando seja realizado o activo ou seja liquidado o passivo, com
base nas taxas fiscais (e leis fiscais) que tenham sido decretadas ou substancialmente

decretadas a data de balanco.

Os impostos correntes e diferidos relativos a itens reconhecidos directamente em capital préprio

séo reconhecidos em capital préprio e ndo na demonstracdo dos resultados.

Os activos ou passivos por impostos diferidos sdo compensados caso exista um direito com
forca legal para compensar os activos correntes por impostos correntes relacionados com a

mesma autoridade fiscal.

2.2.12 Locacg®es (politica aplicavel a partir de 1 de Janeiro de 2019)

O Futuro avalia no inicio do contrato se um contrato € ou contém uma locacédo. Ou seja, se 0
contrato transmitir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo

em troca de consideracao.

Futuro como locatario

O Futuro aplica uma abordagem Unica de reconhecimento e mensuracédo para todas os contratos
de locacgédo, excepto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de activos de baixo
valor. O Futuro reconhece passivos de locacgao financeira para efectuar pagamentos de locacao

e activos de direito de uso que representam o direito de usar os activos subjacentes.
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Activos de direito de uso

O Futuro reconhece activos de direito de uso na data de inicio do contrato (ou seja, a data em
gue o activo subjacente esta disponivel para uso). Os activos de direito de uso sdo mensurados
ao custo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e
ajustados para qualquer mensuracéo dos passivos de locacéo financeira. O custo dos activos de
direito de uso inclui a quantia de passivos de locacgéo financeira reconhecidos, custos directos
iniciais incorridos e pagamentos de locagdo efetuados na data ou antes da data de inicio, menos
quaisquer incentivos de locacéo recebidos. Os activos de direito de uso sdo depreciados pelo
método linear pelo prazo do contrato.

O prazo dos contratos variam de um a dez anos e sdo automaticamente renovavies. Os contratos
de locagdo sdo destinados para uso como Agencia e Sede do Futuro e armazenamento de
equipamentos e bens.

Os activos de direito de uso estdo apresentados na Nota 10 Activos tangiveis e activos de direito
de uso e estéo sujeitos a perdas por imparidade de acordo com a politica do Futuro, conforme
descrito na Nota 2.2.9 Imparidade de activos nao financeiros.

Passivos de locacéao financeira

Na data de inicio do contrato de locacao, o Futuro reconhece passivos de locagdo mensurados
pelo valor presente dos pagamentos de locacdo a serem efectuados pelo prazo do contrato. Os
pagamentos de locacdo sdo descontados segundo a taxa de juro incremental na data da
aplicacgéo inicial de 20.5% usada pelo locatario. Os pagamentos da locacao incluem pagamentos
fixos (menos quaisquer incentivos a receber), pagamentos variaveis da locagdo que dependem
de um indice ou taxa e valores esperados a serem pagos com garantias de valor residual. Os
pagamentos de locagdo também incluem o preco de exercicio de uma opcdo de compra
razoavelmente certa a ser exercida pelo Futuro e pagamentos de multas pela rescisdo do
contrato de arrendamento, se o prazo do contrato reflectir o exercicio da opgéo de resciséo.
Pagamentos de renda variavel que ndo dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como

despesa no periodo em que ocorre 0 evento ou condi¢cdo que acciona o pagamento.

O passivo de locacdo encontra-se apresentado na Posi¢cdo financeira na linha dos “Outros

passivos”

2.2.13 Donativos

O Futuro reconhece os Donativos como proveitos diferidos na posicdo financeira, e transfere
para receitas quando as condi¢cdes contratuais sao satisfeitas. O ganho é reconhecido em
resultado quando a despesa ocorre, para 0s subsidios aos activos o ganho e/ou a perda é
reconhecido na Demonstracao de resultados numa base sistematica de acordo com a vida util
do activo.
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3. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras do Futuro séo
avaliados de uma forma continua, representando a melhor estimativa do Conselho de
Administracdo a data de cada relato, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se

acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢des que haviam
sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e 0s julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico de activos e passivos no decurso do exercicio

seguinte sdo as que seguem.

Perdas por imparidade de crédito

Os pressupostos e metodologia utilizada no calculo das perdas por imparidade de crédito,
encontra-se descrita na alinea 2.2.6) Imparidade de activos financeiros, conforme prescrito na
NIRF 9.

Principio da continuidade

O Futuro Mcb, S.A. apresenta um prejuizo do exercicio no montante de 6.844.662 Meticais (2018:
12.334.542 Meticais) incluido um prejuizo acumulado no montante de 23.243.642 Meticais (2018:
2018: (16.113.659 Meticais).

O capital proprio do Futuro Mcb, S.A. em 31 de Dezembro de 2019, no montante de 46.756.359
Meticais, que representa 67% do capital social (2018: 77%) demostra uma ligeira detoriacéo
deste indicador de desempenho face ao ano anterior. Os Accionistas, continuam a implementar

medidas com vista a melhorar cada vez mais a rentabilidade da instituig&o.

N&o obstante, o capital social do Futuro Mcb, S.A., no montante de 70.000.000 Meticais,
apresenta-se superior ao capital social minimo de 5.000.000 meticais fixado pelo Banco de
Mocgambique, e o seu o racio de solvabilidade ascende a 100,89%, significativamente superior

ao minimo exigivel pelo regulador de 11%.

Atendendo ao actual modelo de negécio estabelecido pelo Futuro Mch, S.A., cujos objectivos
foram definidos para os proximos quatro exercicios (2018-2022), o Conselho de Administracéo
entende que o Futuro Mcb, S.A. estd em condicbes de poder fazer face ao perfil de risco

considerado no MicroBanco.
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Adicionalmente, os accionistas receberam recentemente a aprovacédo do Banco de Mocambique
para prosseguir com o aumento de capital social através da entrada de um novo accionista. O
aumento de capital, sera no montante de USD 1.000.000 equivalente a 61.582.500 Meticais, todo
a ser realizado em 2020. Este aumento de capital permitird a diversificacdo das operacoes,

melhorar as relagdes comerciais e de negdcios do Futuro.

Com base no exposto, a gestdo do Futuro Mcbh, S.A. fez uma avaliacdo da capacidade de
continuar a operar e esta satisfeita por ter recursos para continuar os negocios no futuro. Além
disso a gestado ndo tem conhecimento de quaisquer incertezas relevantes que possam colocar
em duvida a capacidade do Futuro Mcb, S.A. de continuar a operar. Portanto as demonstracdes

financeiras, continuam a ser preparadas de acordo com o principio de continuidade.

4. Fluxo de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, conforme apresentados na demonstracdo de fluxos de caixa,
englobam os valores em caixa, contas correntes com outras instituicbes de crédito e

investimentos altamente liquidos, com maturidades até trés meses, mensurados ao custo

amortizado.
Caixa 3.355.590 4.912.296
Depositos Bancarios 49.051.657 9.324.502

52.407.247 14.236.798

5. Novas normas de contabilidade emitidas, mas que ainda ndo se encontram em vigor

As normas e interpretacdes que foram emitidas, mas ainda néo efectivas, a data de emissdo das
demonstra¢des financeiras do Futuro sdo descritas abaixo. O Futuro pretende adoptar as

referidas normas, caso aplicaveis, quando as mesmas se tornem efectivas.

Emendas a IAS 1 e IAS 8: Definicdo de Material

Em outubro de 2018, o IASB emitiu emendas a IAS 1 Apresentagdo de Demonstragfes
Financeiras e a IAS 8 Politicas contabilisticas, altera¢cdes nas estimativas contabilisticas e erros
para alinhar a definicdo de "material" entre as politicas e para esclarecer certos aspectos da
definicdo. A nova definicdo diz que "as informacdes séo materiais se for omitida, distorcida ou
encoberta informacéo com influéncia significativa que possa afectar as decisées dos principais
usuarios das demonstracdes financeiras. Ndo se espera que as emendas a definicdo de material

tenham um impacto significativo nas contas do Futuro.
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NIRF 17 Contratos de sequro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a NIRF 17 Contratos de Seguros (NIRF 17), uma nova e
abrangente contabilidade para contratos de seguro, cobrindo o reconhecimento e mensuracao,
apresentacao e divulgacdo. Uma vez efectiva, a NIRF 17 substituira a NIRF 4 Contratos de
Seguro (NIRF 4). A NIRF 17 aplica-se a todos os tipos de contratos de seguro (ou seja, vida, ndo
vida, seguro directo e resseguro), independentemente do tipo de entidade que emite bem como
certas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de participacao discricionarias. A
NIRF 17 é efectiva para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2021, com valores

comparativos necessarios. Esta norma néo é aplicavel ao Futuro Mcbh, S.A..

Emendas a NIRF 3: Definicdo de um Negdcio

Em outubro de 2018, o IASB emitiu emendas a definicdo de empresa na NIRF 3 Combinacdes
de Negodcios para ajudar as entidades a determinar se um conjunto adquirido de actividades e
activos é um negdcio ou nédo. Eles esclarecem os requisitos minimos para uma empresa, remova
a avaliagdo de se os participantes do mercado sédo capazes, substituindo quaisquer elementos
ausentes, inclue orientacdes para ajudar as entidades a avaliar se um processo adquirido &
substantivo, restrinja as definicdes de um negécio e de produtos e introduza um justo valor
opcional de teste de concentracdo. Novos exemplos ilustrativos foram fornecidos juntamente
com as emendas. Como as emendas se aplicam prospectivamente a transacdes ou outros
eventos que ocorram na ou apos a data de primeira aplicagdo, o Futuro. ndo sera afectado por

essas emendas na data da transicao.

IAS 1 Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras - Classificacdo do Passivo como Circulante

ou Nao Circulante

Em 23 de janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas aos paragrafos 69 a 76 da IAS 1
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras para especificar os requisitos para classificar

0Ss passivos como circulantes ou néo circulantes. As alteracdes esclarecem:
* O que se entende por um direito de adiar a liquidagao
* Que o direito de diferir deve existir no final do periodo coberto pelo relatdrio

* Essa classificacdo nédo é afectada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito

de diferimento

* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um

instrumento patrimonial, os termos de um passivo ndo afetardo sua classificacao
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As emendas a IAS 1 devem ser aplicadas nos periodos anuais com inicio em ou apds 1 de
janeiro de 2022. As emendas devem ser aplicadas retrospectivamente de acordo com a IAS
8 Politicas Contabilisticas, alteracdo nas Estimativas Contabilisticas e Erros. Aplicacédo
anterior é permitida. Nao se espera que essas alteracbes tenham um impacto significativo

nas demonstrac¢des financeiras do Futuro.

Alteracoes a NIRF 9, IAS 39 e NIRF 17 - Reforma da taxa de juros de referéncia

Em 26 de Setembro de 2019, o International Accounting Standards Board publicou 'Reforma da
taxa de juros, alteragBes a NIRF 9, IAS 39 e NIRF 7' (as “alteragbes”). A Alteragéo conclui a fase
de um trabalho do IASB para responder aos efeitos da reforma das taxas interbancéarias

oferecidas (IBOR) nos relatérios financeiros.

As emendas fornecem redug8es temporarias que permitem que a contabilidade de hedge
continue durante o periodo de incerteza antes da substituicdo de uma referéncia de taxa de juros

existente por uma taxa de juros alternativa quase livre de risco (uma “RFR”).

A data efectiva das emendas € para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2020,
com aplicagdo antecipada permitida. Os requisitos devem ser aplicados retrospectivamente. No
entanto, quaisquer relacionamentos de hedge que foram previamente des-designados néo
podem ser restabelecidos mediante solicitacdo, nem quaisquer relacionamentos de hedge
podem ser designados com o beneficio de uma retrospectiva. As alteragbes deverdo ser

aprovadas pela UE a tempo dos relatérios de final de ano de 2019.

Com a fase 1 concluida, o IASB esta agora a mudar o seu foco no sentido de considerar as
questdes que podem afectar os relatérios financeiros quando um benchmark de taxa de juros
existente é substituido por uma RFR. Esta sera a fase 2 do projecto do IASB. O IASB concordou
provisoriamente na lista de questfes da fase 2 e pode adicionar a lista de questdes e revisar o

cronograma a medida que o trabalho na fase 2 for avancando.

Para os fins destas demonstracdes financeiras, o Futuro ndo adoptou antecipadamente as
alteragGes nas suas demonstragfes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019. N&o se espera que essas alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstracdes

financeiras do Futuro.
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6. Alteracdes de politicas contabilisticas, estimativas e erros

Novas normas de contabilidade em vigor e respectivas interpretacoes

As normas e interpretagdes novas e alteradas sdo efectivas para os periodos anuais com inicio

em ou ap6s 1 de Janeiro de 2019, a menos que seja indicado de outra forma.

Nestas demonstragfes financeiras, o Futuro aplicou NIRF 16 Locacdes, pela primeira vez,
efectiva para periodos anuais com inicio em ou apdés 1 de Janeiro de 2019. A natureza e o efeito
das altera¢des decorrentes da adogédo desta nova norma contabilistica estdo descritos na alinea

abaixo.

NIRF 16 Locacdes

O Futuro, aplica a presente norma para todas as loca¢des incluindo as locac6es de activos sob
direito de uso e as sublocac8es tal como definido na NIRF 16. Um contrato contém uma locacgéo
gquando transmitem o direito de uso de um activo identificado durante um certo periodo de tempo,

em troca de uma retribuigcéo.

Reconhecimento e Mensuracdo inicial

Conforme definido pela Norma, apés 1 de Janeiro de 2019 o Futuro apresenta a informacgéo dos
contratos de locacao na rubrica de Activos tangiveis e activos de direito de uso, crianda para o

efeito uma linha distinta na demonstrag&o da posi¢éo financeira.

Estes activos encontram-se registados ao custo deduzido das respectivas depreciacdes
acumuladas e de perdas por imparidade. O custo destes activos compreende 0s custos iniciais
e a valorizacao inicial do passivo de locacéo (rendas de contratos de arrendamento), deduzidos

dos pagamentos efectuados antecipadamente.

As depreciagdes dos activos de direito de uso séo calculadas segundo o método das quotas
constantes, de acordo com os periodos expectaveis de utilizagcao do activo, tendo como base os

termos dos contrato de locacao.

A mensuracéo inicial do activo de direito é efectuada pelo seu custo. Este é mensurado pelo
valor presente dos pagamentos de locag¢do que ndo estejam pagos nessa data. Os pagamentos
de locacéo sdo descontados segundo a taxa de juro incremental na data da aplicagéo inicial de

20.5% usada pelo locatario.
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O custo inclui o montante de mensuracéo inicial do passivo de locag&o, quaisquer pagamentos
de locacgdo efectuadas a data de entrada em vigor, custos de direitos iniciais incorridos pelo
locatario, e a estimativa dos custos suportados pelo locatario com desmantelamento e a remogao
do activo subjacente e restauracédo do local ou do activo subjacente. O Futuro reconheceu os
activos e passivos de direito de uso, anteriormente classificados como locacéo operacional,

excepto as locacfes de curto prazo e locacdes de activos de baixo valor.

Mensuracao subsequente

A mensuracdo subsequente do activo sob direito de uso, também é efectuada aplicando o
modelo de custo e depois de ajustado em fun¢édo de uma eventual mensuracdo do passivo da
locacéo especifico. Se a locacgéo transferir a propriedade do activo subjacente, no fim do prazo
da locagéo, ou se o custo do activo sob direito de uso reflectir o facto de o locador poder exercer
o poder de compra, o locador deve depreciar o activo de direito de uso até ao fim da sua vida Util

do contrato de locacéo estimado para os 10 (trés) anos.

A mensuracéo subsequente do passivo da locagéo, deve ser considerado aumentando a quantia
escriturada de modo a reflectir os juros sobre o passivo em locagdo, reduzindo a quantia
escriturada de modo a reflectir os pagamentos efectuados e remensurando a quantia escriturada
para refletir qualquer reavaliacdo ou alteragédo da locagéo especifica ou para refletir a reviséo de

pagamentos de locacao fixos em substancia.
Com base no exposto, em 1 de janeiro de 2019:

e Activos de direito de uso de 14.958.086 meticais foram reconhecidos e apresentados
na demonstracdo da posicao financeira dentro de "Activos tangiveis e activos de

direito de uso".

¢ Passivos adicionais de arrendamento de 14.958.086 meticais (incluidos em "Outros

passivos") foram reconhecidos.

e A adocdo da NIRF 16 ndo teve impacto nos lucros acumulados do Futuro Mcb, S.A.

e nenhum impacto material em suas contas.
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7. Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2019, a decomposicdo da rubrica Caixa e

disponibilidades em Bancos Centrais apresenta-se como segue:

Caixa 2.026.922 3.833.603
Banco de Mogambique 1.328.668 1.078.693
3.355.590 4.912.296

8. Disponibilidades em institui¢cdes de crédito

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2019, a decomposi¢do da rubrica Disponibilidades em

instituicbes de crédito € como segue:

Depésitos a ordem

Moeda nacional 48.860.158 2.728.888
Moeda estrangeira 191.499 6.595.614
49.051.657 9.324.502

O saldo da rubrica Disponibilidades em instituicdes de crédito representa o somatoério de saldos
nas contas nostro do Futuro junto de outros Bancos, nomeadamente, BClI — Banco Comercial e
de Investimentos e Standard Bank. O saldo apresentado reflecte a disponibilidade em moeda

nacional e estrangeira, convertida em meticais.

9. Aplicagdes em instituicdes de crédito

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2019, a decomposi¢éo da rubrica de aplicacdes em

instituicbes de crédito € como segue:

Depositos a prazo 600.000 600.000
Juros a receber - 28.612
600.000 628.612
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10. Empréstimos e adiantamentos a clientes

Os créditos a clientes correspondem a empréstimos concedidos a clientes. Em 31 de Dezembro

de 2019, a carteira de clientes encontrava-se distribuida da seguinte forma:

Empréstimos a clientes 62.200.116 42.336.485
Juros a receber 1.139.221 768.355
Imparidade Acumulada (3.835.845)) (1.886.289)

59.503.491 41.218.551

O movimento das perdas por imparidade durante o exercicio apresenta-se como segue:

Saldo de abertura a 1 de Janeiro 1.886.289 668.725
Impacto da implementacgéo da NIRF 9 (58.196)
Imparidade do exercicio 3.183.305 1.275.760
Reversbes do exercicio (1.233.749) -
Saldo a 31 de Dezembro 2019 3.835.845 1.886.289

Quantia escriturada a 1 de Janeiro 2019 - - - -
Remensuracédo de acordo com NIRF 9 - - - -
Novos activos originados ou adquiridos - - - -

Transferéncias para Stage 1 2.248.161 - - - 2.248.161
Transferéncias para Stage 2 - 15.991 - - 15.991
Transferéncias para Stage 3 - - 1571.693 - 1.571.693
Saldo final a 31 de Dezembro 2019 2.248.161 15991 1.571.693 - 3.835.845

11. Outros activos

O detalhe dos outros activos em 31 de Dezembro de 2019 é como segue:

Despesas com encargo diferido 2.292.008 801.613

2.292.008 801.613

As Despesas com encargo diferido s@o referentes a 2 meses de rendas ja pagos a serem

reconhecidos em 2020 no valor de 582.566 MZN e o valor de seguros pagos e a serem

reconhecidos em 2020 no valor de 1.436.845 MZN.
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12. Activos tangiveis e Activos de direito de uso

Os movimentos registados em activos tangiveis foram como segue:

Custo

Saldo a 01 de Janeiro 2018

AdicGes 467.098 889.366 5.428.199 265.650 - 7.050.313
Abates / Transferéncias - - - - - -
Saldo a 31 de Dezembro 2018 467.098 889.366 5.428.199 265.650 - 7.050.313
AdicGes - 467.153 1.533.383 1.757.860 14.958.086 18.716.482
Abates / Transferéncias - - - - - -
Saldo a 31 de Dezembro 2019 467.098 1.356.519 6.961.582 2.023.510 14.958.086 25.766.795

Saldo a 01 de Janeiro 2018

Depreciac6es do exercicio 48.487 83.055 969.067 77.482 - 1.178.091
Abates - - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldo a 31 de Dezembro 2018 48.487 83.055 969.067 77.482 1.178.091
Depreciacdes do exercicio 9.342 109.501 1.012.284 432.633 1.944.265  3.508.025
Saldo a 31 de Dezembro 2019 57.829 192.556 1.981.351 510.115 1.944.265  4.686.017
Valor liguido contabilistico

Saldo de Dezembro de 2018 418.611 806.311  4.459.132 188.168 - 5.872.222
Saldo de Dezembro de 2019 409.269 1.163.963  4.980.231  1.513.395 13.013.821 21.080.778

Abaixo, apresenta-se o valor contabilistico das responsabilidades com locag¢6es (incluidos em
"Outros Passivos " na Nota 16)

Em 1 de janeiro - efeito da adocdo da NIRF 16 (Nota 7.1.1)

Adicdes 14.958.086
Acréscimo de juros 2.377.608
Pagamentos (3.360.000)
Em 31 Dezembro de 2019 13.975.694

As andlises das maturidades dos passivos de locagéo financeira estéo divulgadas na nota 29.b.

O Futuro teve saidas de caixa totais para arrendamento no montante de MZN 3.360.000. A
aplicagédo inicial da NIRF 16 resultou em adi¢Bes ndo monetéarias de activos de direito de uso e
passivos de locacdo financeira no montante de MZN 14.9 milhdes em 1 de Janeiro de 2019.
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13. Activos Intangiveis

O valor dos intangiveis respeita a aquisicdo, producdo e desenvolvimento dos sistemas de

tratamento automatico de dados (software) adquirido para as actividades do Futuro.

Os movimentos registados na rubrica Activos intangiveis foram como segue:

Custo

Saldo a 01 de Janeiro 2018 957.303 957.303
Adicdes - -
Abates - -
Saldo a 31 de Dezembro2018 957.303 957.303
Adicdes - -
Abates - -
Transferéncias - -
Saldo a 31 de Dezembro 2019 957.303 957.303

AmortizagBes e imparidades

Saldo a 01 de Janeiro 2018 241.094 241.094
Amortiza¢Bes do exercicio - -
Abates - -
Saldo a 31 de Dezembro 2018 241.094 241.094
Amortizacdes do exercicio 236.326 236.326
Abates - -
Saldo a 31 de Dezembro 2018 480.420 480.420

Valor liquido

1 de Janeiro de 2018 - -
Saldo a 31 de Dezembro 2018 716.209 716.209
Saldo a 31 de Dezembro 2019 476.883 476.883

O Futuro regista nesta rubrica o software e as despesas iniciais suportadas até a sua utilizagédo
em pleno. Estes custos sdo amortizados pelo método das quotas constantes, em regime de
duodécimos, ao longo do periodo de vida util esperada que em geral corresponde a um periodo
de 4 anos. Os custos de manutencdo de software sdo reconhecidos como custos quando
incorridos.

14. Depositos de clientes

Nesta rubrica, encontra-se o montante correspondente ao total dos depdsitos caucionados e
depdsitos voluntarios de alguns clientes para poupanga. Estes depositos ndo requerem a
constituicdo de reservas minimas junto do Banco de Mogcambique. Em 31 de Dezembro de 2019

o saldo apresenta-se como segue:

Depoésitos a ordem obrigatorios 9.732.834 7.455.906
Depdsitos a ordem voluntarios 299.789 29.590
10.032.623 7.485.496
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15. Empréstimo convertivel

O saldo desta rubrica no montante de 61.582.500 Meticais diz respeito a um empréstimo
convertivel da Hollard Mogcambique Companhia de seguros SA, a uma taxa de juro de 0%, para
aquisicdo de ac¢cdes do Futuro. Este empréstimo resulta de um acordo assinado com aquela
entidade no dia 12 de Agosto de 2019 para subscricdo de 54 novas accc¢des do Futuro
correspondentes a uma participacdo de 35,06% do capital social do Futuro. A concretizagéo
desta operacéo ficou dependente da aprovacéo da entrada da Hollard no capital social do Futuro
pelo Banco de Mogcambique (Nota 30)

16. Outros passivos

O detalhe dos outros passivos em 31 de Dezembro de 2019 é como segue:

Proveitos diferidos 800.000 -
Passivos de locacéo (Nota 12) 13.975.694 -
Acrescimos de gastos 1.537.181 917.794
Impostos 629.405 840.823
Cartao de crédito 318.388 342.859
Outros credores 728.257 889

17.988.925 2102 365

Os proveitos diferidos sdo analisados como segue:

Saldo inicial em 1 Janeiro de 2019 - -

Adicdes do ano 22 406 952 22914 250
Utilizacdes do ano (21 606 952) (22 914 250)
Devoluc¢do do ano - -
Saldo final em 31 de Dezembro de 2019 800 000 -

Esta conta regista donativos recebidos da Swiss Agency for Development and Cooperation (USD
349.990), a titulo de donativo ao investimento de capital e em custos operacionais para apoio a
Futuro, e da Helvetas Swiss Imtercooperation (800.000 Meticais) para apoio em operacdes de
crédito para jovens empreendedores. Durante o ano, o valor recebido da Swiss Agency for
Development and Cooperation foi gasto em despesas de gestdo no valor de 18.726.548
Meticais, viagens dos 6rgaos sociais no valor de 1.041.402, despesas com desenvolvimento de
novas tecnologias no valor de 960.885 Meticais, despesas com treinamentos no valor de 646.460
Meticais e despesas com marketing no valor de 231.656 Meticais, sendo que em 31 de Dezembro

o valor recebido da Helvetas Swiss Imtercooperation ainda nédo tinha sido utilizado.
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17. Capital social

Em 31 de Dezembro de 2019, o capital social do Futuro encontrava-se totalmente subscrito e

realizado e estava representado por 100 ac¢des com o valor nominal de 700.000 meticais cada.

O detalhe do capital social em 31 de Dezembro de 2019 é como segue:

Agéncia de Cooperacédo Suica em Mocambique 98 98% 68.600.000
Futuro Mcb, S.A. 1 1% 700.000
Eduardo Anténio Lucchesi Reis 1 1% 700.000
Saldo a 31 de Dezembro 2019 100% 70.000.000

18. Margem financeira

O detalhe da margem financeira foi como segue:

Juros de empréstimos e adiantamentos a clientes 30.094.940 15.959.103
Juros de disponibildades e aplicagdes em instituicdes de crédito R 29 664
30.094.940 15.988.767

Juros sobre passsivos de ocagéo financeira (2.377.608)

(2.377.608) -

27.717.332 15 988.767

19. Servigos e comissdes liquidos

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2019, o detalhe dos resultados de comissdes foi como

%
D
Q
c
@

Comissdes recebidas associadas aos custos amortizados

Rendimentos de servigcos e comissdes 3.178.964 2.031.143
3.178.964 2.031.143

Outras comissdes pagas

Encargos com servigcos e comissfes (119.687) (58.917)
(119.687) (58.917)
3.059.278 1.972.226
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20. Operacdes financeiras liquidas

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2019 o detalhe desta rubrica foi como segue:

Ganhos em operacdes financeiras

Notas e moedas estrangeiras 898.687 1.782.350

Perdas em operac¢des cambiais

Notas e moedas estrangeiras (319 662) (1.309.499)
579.025 472.851

O saldo desta rubrica diz respeito a diferencas cambiais dos saldos em délar norte Americano

na Posicéo financeira do Futuro.

21. Outros rendimentos operacionais

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2019, o detalhe da rubrica Outros rendimentos

operacionais foi o seguinte:

Donativos 21.606.952 22.914.250
21.606.952 22.914.250

Este Donativo, referem-se a uma doacgédo da Agéncia Suica para Desenvolvimento e Cooperagao

(SDC) com a finalidade de reforcar a solidez financeira do Futuro Nota 16)

22. Gastos com o pessoal

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2019, o detalhe da rubrica Gastos com o pessoal foi o

seguinte:
Remuneracéo dos colaboradores 19.310.571 11.771.499
Prémio de producéo 1.320.000 1.451.284
Encargos sociais obrigatérios 781.381 512.002
Outros gastos com o pessoal 3.003.552  1.020.240

24.415.504 14.755.025

O saldo de Outros gastos com pessoal inclue o valor pago aos oficiais para comunicagéo e
transporte durante as desloca¢Bes ao campo valor 2.858.430 Meticais, e o valor da assisténcia

médica e funeral no valor de 134.024 Meticais.
O numero médio de empregados do Futuro em 2019 foi de 91 colaboradores.

23. Outros gastos administrativos
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No periodo findo em 31 de Dezembro de 2019, o detalhe dos outros gastos administrativos é

como segue:

- 219 2018
Avencas e honorarios 13.975.863 21.269.121
Rendas 546.968  3.488.372
Despesas com auditorias 1.255.606 1.621.753
Despesas de deslocagéo e representagéo 2.099.828 1.131.335
Seguros 1.470.721  1.102.664
Comunicacao 1.353.853 913.519
Material de escritorio 999.380 722.263
Agua e energia 720.894 526.747
Combustiveis e lubrificantes 277.598 270.833
Outras despesas 6.355.124  4.808.455

29.056.835 35.855.062

A rubrica de avencas e honorarios, refere-se aos honorarios aos Gestores expatriados, a
variagao significa deve -de a reducgdo dos gestores.

24. Outros gastos ndo operacionais

Perdas realizadas - 373.066
Write off Portfolio 487.701 166.238
Outras perdas 150.202 2.049

637.903 560.788

25. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e 0s impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo do rendimento
integral, excepto quando estéo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar € determinado com base no resultado

antes de impostos ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco,
considerando as diferengas temporérias resultantes da diferenca entre a base fiscal de activos e
passivos e o0s seus valores nas demonstracdes financeiras e sdo calculados com base na taxa
de imposto em vigor ou j& oficialmente comunicada a data do balanco, e que se estima que seja
aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos activos ou na data do pagamento dos
impostos diferidos passivos.
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Os impostos diferidos activos sé@o reconhecidos na medida em que seja provavel que existam
lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Os impostos

diferidos passivos sao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis.

O Futuro gerou prejuizos fiscais, mas nao registou o respectivo imposto diferido activo porque

nesta data existem incertezas quanto a sua recuperacao nos préximos 5 anos. O quadro seguinte

resume 0s prejuizos fiscais reportaveis e imposto diferido.

Prejuizos fiscais reportaveis:

- Ano 2017 (2.517.599) (805.632)
- Ano 2018 (12.334.542)  (3.947.053)
- Ano 2019 (5.855.874)  (1.873.880)

(20.708.015) __ (6.626.565)

O quadro seguinte apresenta reconciliacao entre o lucro contabilistico e fiscal:

Lucro/(Prejuizo) antes de impostos (6.844.662) (12.334.542)
Custos ndo dedutiveis 988.788 -

Prejuizo fiscal (6.855.874) (12.334.542)
Imposto corrente - -

26. Partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2019 nado existem saldos com partes relacionadas. O Futuro € controlado

pela Agéncia de Cooperacdo Suica que detém 98% do capital.

A realizacdo do capital social foi considerada uma transac¢éo de partes relacionadas.

Capital Social 70.000.000 68.600.000
Doacgses 21.606.952 22.914.250
91.606.952 91.514.250

Remuneracédo do Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo do Futuro é considerado como sendo um elemento chave da

gestédo do Futuro.

O Conselho de Administracéo auferiu honorarios no valor de 13.975.863 Meticais durante o
periodo findo em 31 de Dezembro de 2019 (21.269.121 Meticais em 31 de Dezembro de 2018).
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27. Instrumentos financeiros

a. Classificacao de instrumentos financeiros

Activos Financeiros

Caixa e disponibildiades em Banco Central 7 3.355.590 - 3.355.590
Disponibildiades em instituicGes de crédito 8 49.051.657 - 49.051.657
AplicacGes em instituicBes de crédito 9 600.000 - 600.000
Empréstimo e adiantamento a clientes 10 59.503.491 - 59.503.491
Outros activos 11 - 2.292.008 2.292.008
Total activos 112.510.738 2.292.008 114.802.746

Passivos Financeiros

Depésitos de clientes 12 10.032.623 - 10.032.623

Empréstimo convertivel 13 61.582.500 - 61.582.500

QOutros passivos 14 17.440.710 548.215 17.988.925

Total de passivos 89 055 833 548 215 89 604 048
b. Instrumentos financeiros ao justo valor

O Futuro ndo tem nenhum instrumento financeiro com valorizacéo subsequente ao justo valor. A
Administracdo considera que a diferenca entre a quantia escriturada e o justo valor dos
instrumentos financeiros acima é imaterial e que a quantia escriturada € razoavel e aproximada

do justo valor uma vez que estes instrumentos financeiros séo de curto prazo.

28. Justo valor dos instrumentos financeiros

A Futuro utiliza a seguinte hierarquia na determinacdo e divulgacdo do justo valor dos
instrumentos financeiros por técnica de valorizacao:

Nivel 1: Valores cotados (ndo ajustaveis) em mercados activos, para 0s activos e passivos
identificaveis.
Nivel 2: QOutras técnicas de valorizacdo para 0s quais 0s inputs que apresentem um impacto

significativo na determinacéo do justo valor é efectuado com informacédo observavel,
guer directa, quer indirectamente.

Nivel 3: Técnicas que utilizam inputs que apresentam um efeito baixo no justo valor registado
com base em variaveis ndo observaveis no mercado.
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Para os activos e passivos que sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras numa base
regular, a Futuro mediu consistentemente os niveis na hierarquia ao reavaliar a categorizacao

no final de cada periodo.

A tabela seguinte demonstra a analise do justo valor dos instrumentos financeiros de acordo com

a hierarquia de justo valor:

Activos mensurados ao custo amortizado

Empréstimos e adiantamentos de clientes - 58,313.421 - 59.503.491
- 58,313.421 - 59 503 491

Activos mensurados ao custo amortizado

Empréstimos e adiantamentos de clientes - 40.394.180 - 40.394.180
- 40.394.180 - 40.394.180

A tabela seguinte demonstra, por classe, a comparacdo dos justos valores com o0s valores
liguidos contabilisticos dos instrumentos financeiros do Futuro que ndo estdo mensurados ao

justo valor nas demonstracdes financeiras:

Activos financeiros
Empréstimos e adiantamentos de clientes 59.503.491 58,313.421 41.218.551 40.394.180
59.503.491 58,313.421 41.218.551 40.394.180

O Conselho de Administracdo considera que o Caixa e disponibilidades em Instituicbes de
crédito, aplicacdes em outras instituicdes de crédito e o emprestimo convertivel se aproximam

do justo valor, devido ao curto prazo das maturidades destes instrumentos.

O Justo valor dos activos e passivos financeiros encontram-se incluidos no montante a data da

sua transacg¢ao entre partes interessadas, sem que exista uma exigéncia de liquidacéo.

Na determinacdo da estimativa de justo valor foram utilizados os seguintes métodos e

pressupostos:

— Os activos financeiros sdo descontados através da utilizacdo dos Bilhetes do Tesouro
variando 12,75%.

—  Os passivos financeiros sao descontados através da FPC de 15,75%
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29. Gestéao de risco, objectivos e politicas

Introducéo

A gestdo do risco é parte essencial para o sucesso do Futuro, desempenhando um papel
importante na gestdo e permitindo operar mais eficazmente num ambiente em constante
mudanca. A gestdo do risco tem vindo a desenvolver-se com o objectivo de se transformar numa
das actividades diarias do Microbanco, enquanto aspecto vital para a avaliacdo de estratégias
alternativas e de fixagdo de objectivos, dentro de uma estrutura de gestdo que garante o
alinhamento com o grau de tolerancia ao risco e com a estratégia global.

O Conselho de Administracdo € responsavel por uma eventual perda sofrida pelo Futuro.
Assumir riscos de forma apropriada é parte integrante do negdcio e o sucesso depende do grau

de optimizagéo do balanceamento entre o risco e o beneficio.

a. Risco de crédito

O risco de crédito € o risco que o Futuro pode sofrer devido a perdas financeiras se 0s seus

clientes ou contrapartes do mercado falharem em honrar os compromissos com o Futuro.

As contrapartes podem incluir os clientes, o Governo e bancos e outras instituicdes financeiras
e nao financeiras. O Futuro tem as suas politicas, procedimentos e processos através dos quais

controla e monitoriza o risco de todas as actividades.

A exposicdo ao crédito surge maioritariamente pela via da existéncia de crédito a clientes. No
entanto, o Futuro pode ser exposto a outros riscos de crédito, nomeadamente os que dizem
respeito a compromissos e outros que ocorram no decurso das actividades operacionais. Estes
riscos séo geridos de forma semelhante e estdo sujeitos aos mesmos processos de aprovagao
e controlo do risco que surge por via da existéncia de crédito a clientes.

O objectivo primordial das operacdes de crédito do Futuro é a geracdo de rendimentos e a
satisfagdo das necessidades de crédito dos clientes. Como forma de garantir o maximo de
eficacia na realizacéo dos seus objectivos, a estratégia do Futuro apresenta uma forte orientagéo

para os clientes, aliada a elementos de capacitacdo e controlo do risco de crédito.

O relacionamento com o cliente tem como base equipas de “Oficiais de Clientes”, compostas por
um lider de equipa e elementos denominados “controlos operacionais”. Estas equipas actuam
como o elo de ligacéo fundamental do Futuro com os seus clientes que podem ser classificados
como Grupo Organizado ou como ‘“Individuais” (clientes microempresarios). O valor dos
empréstimos a clientes Grupo varia entre 4 mil e 30 mil meticais e sdo garantidos pela
responsabilidade conjunta de solidariedade e compromisso dos seus membros. O valor dos

empréstimos a micros empresarios varia entre 10 mil e cinco milh6es de meticais.
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Os controlos operacionais séo elementos fundamentais para prevenir e mitigar os riscos comuns
a que o Futuro esta exposto. Os mecanismos de controlo das operagdes consistem sobretudo
em solicitar aos funcionarios e clientes, de forma frequente, um ponto de situagdo sobre as suas

operacdes e actividades de modo a:

. Identificar acontecimentos fora do comum ou desvios, com a maior brevidade possivel;
. Entender as razfes dessas ocorréncias; e
. Propor soluc@es para fazer face a estas questdes.

O Comité de Crédito é o 6rgéo responséavel pela tomada de decisdes de aprovacdo ou rejeicdo

de pedidos de empréstimo.

E funcdo do Comité de Crédito aumentar a sua participacio no processo de tomada de decisdo
e criar um elevado nivel de responsabilidade entre os funcionarios envolvidos na atribuicéo e
acompanhamento dos créditos a clientes. Esta responsabilidade é fundamental para a qualidade
da carteira de crédito. O Comité de Crédito, com a func@o de decisdo e monitorizagéo, €
composto por funcionarios experientes e fidedignos contribuindo para uma eficiéncia
organizacional e tomada de decisdo atempada tendo por base as necessidades do cliente e as

politicas de risco do Futuro.

Exposicdo méaxima ao risco de crédito por classes de activos financeiros

Para activos financeiros reconhecidos no balanco, a exposi¢do ao risco de crédito é igual a

gquantia escriturada.

A tabela abaixo demonstra a exposicdo méxima a data de 31 de Dezembro de 2019

relativamente ao risco de crédito no balancgo.

Caixa e disponibilidades em Banco Central 3.355.590 4.912.296
Disponibilidades em instituicbes de crédito 49.051.657 9.324.502
Aplicacdes em instituicdes de crédito 600.000 628.612
Empréstimo e adiantamento a clientes 59.503.491 41.218.551
Total do activo na demonstragdo da posicao 112.510.738 56.083.961
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Qualidade de crédito

Com afinalidade de divulgar a qualidade do crédito, os instrumentos financeiros foram analisados

como segue:

Crédito vivo 61.154.397 471.569 - - 61.625.966 42.357.388
Nem vencido nem em imparidade 61.154.397 471.569 - - 61.625.966 -
Em imparidade - - - - - 42.357.388
Crédito vencido - - 1.713.370 - 1.713.370 747.453
Em imparidade - - 1.713.370 - 1.713.370 747.453
Total 61.154.397 471.569 1.713.370 - 63.339.336 43.104.841

Activos financeiros que nao estdo nem vencidos nem em imparidade

Estes activos sdo considerados como tendo uma taxa de incumprimento néo relevante.

Activos financeiros avaliados quanto a imparidade

O Futuro avalia regularmente se existe uma evidéncia objectiva de que o activo financeiro ou a
carteira de activos financeiros valorizados ao custo amortizado esta a incorrer em perdas por
imparidade. Um activo financeiro ou carteira de activos financeiros esta em imparidade e existem
perdas por imparidade se, e apenas se, existir uma prova objectiva de imparidade em resultado
de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial e esse evento de
perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do activo financeiro ou da carteira

de activos financeiros que possa ser estimada correctamente.

Os critérios que o Futuro utiliza para determinar se existem provas objectivas de imparidade

incluem:
o Dificuldades financeiras do cliente;
e Quebra no contrato, tais como o incumprimento das responsabilidades exigidas;

e Existéncia de fortes evidéncias de que o cliente vai entrar em faléncia ou vai sofrer uma

forte reorganizacéo financeira;

e Desaparecimento de um mercado viavel para esse activo financeiro devido a88

dificuldades financeiras; ou

e Observacédo de dados evidenciando uma diminuicdo consideravel dos fluxos de caixa
futuros estimados de um grupo de activos financeiros, desde o reconhecimento inicial
desses activos, apesar de tal decréscimo nao ter sido ainda identificado individualmente

na carteira, incluindo:

i. Alteracdes adversas no estado de pagamento dos mutuarios na carteira;
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. Condi¢des econdmicas locais ou nacionais que se correlacionam com a
depreciacdo da carteira de activos;
iii. Depreciagéo do valor do colateral; e
iv. Deterioracéo da posicao do cliente;

A politica de crédito do Futuro define incumprimento de um determinado cliente quando ocorrem

0s seguintes eventos:

e O Futuro considera que é pouco provavel que o cliente venha a pagar a sua obrigacao
de crédito na integra sem que tenha de exercer a sua opcao sobre o eventual colateral,
e

e Se aoutra parte entra em incumprimento com qualguer condi¢do do contrato.

O Futuro avalia primeiro se a prova objectiva de imparidade existe individualmente, para activos
financeiros que sejam individualmente significativos e individual ou colectivamente para activos
financeiros que ndo séo individualmente significativos. Todas as exposi¢cdes com indicacdo de
crédito em incumprimento (activo financeiro com atraso superior a 90 dias) sdo avaliadas
individualmente quanto a imparidade. Os activos avaliados individualmente quanto & imparidade
e para os quais um gasto de imparidade é e continua a ser reconhecido ndo sao incluidos na

analise da imparidade colectiva.

O célculo do valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados de um activo financeiro
colateralizado reflecte os fluxos de caixa que podem resultar da execu¢cdo menos os custos de

obtencao e da venda da garantia colateral, quer a execuc¢do seja ou ndo provavel.
Avaliacéo individual de activos financeiros em imparidade

A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar fluxos de caixa futuros séo revistos

periodicamente para reduzir as diferengas entre as estimativas e perdas reais.

Créditos abatidos ao activo

O Futuro estabelece, através de um encargo que reduz o resultado, uma imparidade para as
perdas ocorridas inerentes aos saldos de clientes e outras contas a receber. Depois de identificar
um adiantamento como reduzido, e sujeito a um desconto de imparidade, chega-se a uma fase
em que se conclui que ndo ha uma perspectiva realista para uma futura recuperacéo e o abate
ir4 existir quando a totalidade ou parte da divida é considerada como incobravel, e ndo existe
uma periodicidade no reconhecimento do mesmo, devendo ser efectuado guando se torna

impossivel recuperar parte ou a totalidade da divida.
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Estes activos sdo abatidos apenas quando todos os procedimentos tenham sido concluidos e o
montante das perdas tenha sido determinado. As recuperacdes subsequentes de valores que
foram abatidos s&do reconhecidas como deducdo do gasto de imparidade de crédito na

demonstracéo do rendimento integral.

Concentracao de risco de crédito

Existe concentracdo de risco de crédito quando um numero de clientes que esteja ligado a
actividades semelhantes, ou apresentem caracteristicas econémicas similares, se encontra
numa situacdo em que uma mesma adversidade podera por em causa a sua capacidade de

cumprir as obrigagc@es contratuais.

Na data do relatério, ndo se verificavam concentragfes significativas de risco de crédito. A
exposi¢do maxima ao risco de crédito é representada pela quantia escriturada de cada activo

financeiro na demonstragdo da posi¢éo financeira.

Governo 1.328.668 - - - 1.328.668
Financeiro - 49.051.657 600.000 - 49.651.657
Outros sectores - - - 63.339.336 63.339.336

1.328.668 49.051.657 600.000 63.339.336 114.319.662
Governo 1.078.693 - - - 1.078.693
Financeiro - 7.485.496 628.612 - 8.114.108
Qutros sectores - - - 43.104.840 43.104.840

1.078.693 7.485.496 628.612 43.104.840 52.297.641

b. Risco de liquidez

O risco de liquidez € o risco de o Futuro ser incapaz de cumprir com as suas obrigacdes de
pagamento aquando dos vencimentos em circunstancias normais e de pressdo. O Futuro
mantém uma carteira de activos com bastante liquidez que podera ser facilmente liquidada numa

interrupcdo néo prevista de fluxos de caixa.

O Futuro estabeleceu linhas de crédito com o grupo a que pertence, a fim de obter liquidez caso
seja necessario. A posicao de liquidez € avaliada e gerida tendo em consideracdo uma variedade
de cenérios, dando a devida atencéo a factores de tensao relacionados tanto para o mercado
em geral como para o Futuro em particular. O racio de liquidez consiste na ponderacao dos
valores de caixa, depositos de curto prazo e investimentos altamente liquidos com os

empréstimos obtidos com vencimento no més seguinte.
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Andlise dos activos e passivos financeiros por maturidade contratual

A tabela abaixo resume o perfil de maturidade dos activos e passivos financeiros da Instituicdo
em 31 de Dezembro de 2019:

Ativos Financeiros

Caixa e disponibildiades em bancos 3.355.590 - - 3.355.590
Disponibildiades em instituices de crédito 48.451.657 - 600.000 - 49.051.657
Crédito a clientes - - 28.573.220 34766116 63.339.336
Outros activos 2.292.008 - - - 2.292.008
Total activos nédo descontados 54.099.255 - 29.173.220 34.766.116 118.038.591
Passivos Financeiros
Recursos de clientes 10.032.623 - - - 10.032.623
Outros passivos 4.013.231 - - - 4.013.231
Passivos de direito de uso - - - 13.975.693 13975693
Imprestimo convertivel 61.582.500 - - - 61.582.500
Tota de passivos ndo descontados 75.628.353 - - 13.975.693 89.604.047
-21.529.099 - 29.173.220 20.790.422 28.434.544
Caixa e disponibildiades em bancos 4.912.296 - - - 4.912.296
Disponibildiades em instituigdes de crédito 9.324.502 - - - 9.324.502
Crédito a clientes 5.449.970 11.482.892 5.892.483 18.393.206 41.218.551
Outros activos 801.613 - - - 801.613
Total activos ndo descontados 20.488.381 11.482.892 5.892.483 18.393.206 56.256.962
Recursos de clientes 7.485.496 - - - 7.485.496
Outros passivos 2.102.366 - - - 2.102.366
Tota de passivos ndo descontados 9.587.862 - - - 9.587.862
30.076.243 11.482.892 5.892.483 18.393.206 65.844.824
C. Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o justo valor ou os fluxos de caixa futuros de instrumentos
financeiros varie devido a altera¢des das varidveis do mercado, tais como taxas de cambio e

cotacdes.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro decorre de alteragfes nas taxas de juro com impacto nos fluxos de caixa

ou no justo valor dos instrumentos financeiros.

O Futuro monitoriza a sua exposicdo aos efeitos resultantes da flutuagdo das taxas de juro do
mercado na sua posi¢ao financeira e fluxos de caixa. As margens financeiras podem aumentar
em resultado de tais flutuagdes, mas também podem reduzir ou originar perdas caso ocorram
movimentos ndo previstos. A Administracdo estabelece os limites sobre o grau de desajuste da

taxa de juro, sendo a mesma controlada numa base diéaria.
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Os instrumentos financeiros com risco de taxa de juro compreendem os saldos de

disponibilidades e depdsitos em outras instituicfes de crédito e outros activos.

A tabela seguinte resume a exposicao do Futuro a taxa de juro com referéncia a 31 de Dezembro
de 2019. Os activos e passivos incluidos na tabela estdo mensurados pela quantia escriturada e

categorizados pelo menor prazo entre a data contratada e a sua maturidade.

2019

Ativos Financeiros

Caixa e disponibilidades em bancos - - - 3.355.590 3.355.590
Disponibilidades em inst. de crédito 48.451.657 600.000 - - 49.051.657
Crédito a clientes - 28.573.220 34.766.116 - 63.339.336
Outros activos - - - 2.292.008 2.292.008
Total activos 48.451.657 29.173.220 34.766.116 5647 597 118.038.591
Passivos Financeiros
Recursos de clientes - - - 10.032.623 10 032 623
Qutros passivos - - - 4013 231 4013 231
Passivos de direito de uso - - - 13.975.693 13 975 693
Imprestimo convertivel 61.582.500 - - - 61 582 500
Total de passivos 61.582.500 - - 28.306.866 89.889.366
fs_e”Sibi_”dade dataxadejuronaposicdo (13130843 45419555 18510781  (22.659.269) 28.149.225
inanceira )

2018
Ativos Financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos - - - 4.912.296 4.912.296
Disponibilidades em inst. de crédito 9.324.502 - - - 9.324.502
Crédito a clientes - 41.218.551 - - 41.218.551
Outros activos - - - 801.613 801.613
Total activos 9.324.502 41.218.551 - 5.713.909 56.256.962
Passivos Financeiros
Recursos de clientes - - - 7.485.496 10 032 623
QOutros passivos - - - 2.102.366 4013 231
Total de passivos - - - 9.587.862 9.587.862
Sensibilidade da taxa de juro naposi¢do ¢ 55, 5, 41.218.551 - (3.873.953) 46.669.100

financeira

A sensibilidade na demonstracdo dos resultados e o impacto na alteracdo das taxas de juro,
essencialmente a FPC, baseado nos activos e passivos financeiros cuja taxa de juro € variavel
a 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018 é a seguinte:

Impacto nos
Aumento/diminuicéo p.p. resultados antes de
impostos
2019 +75 pb 381 064
-75 pb (381 064)
2018 +75 pb 379073
-75 pb (379 073)
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d. Risco cambial

O Futuro toma em consideracao a exposicao a possiveis flutuagdes cambiais nas suas posicoes

financeiras e fluxos de caixa.

2019

Activos financeiros

Caixa e disponibilidades em bancos 3.256.503 99.087 3.355.590
Disponibilidades em instituicdes de crédito 48.860.158 191.499 49.051.657
Crédito a clientes 63.339.336 - 63.339.336
Outros activos 2.292.008 - 2.292.008
Total activos 117.748.005 290.586 118.038.591
Passivos financeiros

Recursos de clientes 10.032.623 - 10.032.623
QOutros passivos 4.013.231 - 4.013.231
Total de passivos 14.045.853 - 14.045.853
Exposicao liquida 103.416.832 290.586 103.70.418

2018

Activos financeiros

Caixa e disponibildiades em bancos 4912 296 - 4912 296
clitlésdpifc)(;nblldlades em instituicbes de 5778 888 6595 614 9324502
AplicacBes em InstituicOes de crédito 28 612 - 628 612
Crédito a clientes 1218 551 - 41218551
Outros activos 801613 - 801 613
Total activos 50 289 960 6 595614 56 885 574
Passivos financeiros

Recursos de clientes 7 485 496 - 7 485 496
Outros passivos 2 102 366 - 2 102 366
Tota de passivos 9 587 862 - 9 587 862
Exposigao liquida 40 702 098 6595 614 47 297 712

As tabelas abaixo demonstram a sensibilidade para eventuais alteragcbes em USD mantendo as
restantes variaveis constantes. O impacto na demonstracao de resultados (antes de imposto) é

a mesma que em capital.

o Impacto nos
Alteragdes nataxa de
oA resultados antes de
cambios de USD .
impostos

-0,05% 1)
2019 0,05% 1

4,12% 120
2018 -4,12% 120
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e. Risco operacional

O risco operacional é o risco decorrente de falhas de sistemas, processos, erro humano, fraude
ou eventos externos. Quando ocorre uma falha nos controlos, os riscos operacionais podem
causar danos na reputacdo do Futuro, implicacdes legais ou regulamentares ou dar origem a
perdas financeiras. O Futuro, através de um quadro de controlo e de vigilancia, procura
responder aos riscos potenciais e gerir e controlar os principais riscos. Os controlos incluem uma
efectiva segregacdo de funcdes, acessos, autorizacbes e procedimentos de reconciliagéo,
formacao de pessoal e processos de avaliacédo.

f. Gestédo de capital
Os principais objectivos da gestao de capital sdo os que visam que o Futuro:
e Cumpra com os requisitos de capitais impostos pelo Banco de Mogcambique;

e Mantenha uma forte estrutura de capital, que possa servir de suporte ao

desenvolvimento das suas actividades; e

e Salvaguarde a capacidade da Futuro em termos de continuidade das suas operacdes,
de forma a continuar a gerar resultados para o0s accionistas e beneficios aos restantes
interessados;

O Futuro cumpre integralmente com os requisitos emanados pelo Banco de Mogambique.

De base principal (Tier 1) 53.601.021 54.064.654

De base (Tier 1) 53.124.138 53.349.946

Risco de crédito 47.504.502 31.752.363
Risco Operacional 5.148.465 3.596.785
Ré&cio de adequacao dos fundos proprios de base (Tier 1) 101,80% 152,94%
Tier Capital | 100,89% 150,92%
Récio Global 100,89% 150,92%
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30. Eventos subsequentes

No periodo que compreende a data do balango e a data em que as demonstracgdes financeiras
foram autorizadas para emisséo ndo obtstante os assuntos abaixo referidos, ndo se verificam
eventos favoraveis ou desfavoraveis para o Futuro que afectem as presentes demonstracdes

financeiras ou que requeiram divulgag&o nas mesmas.

Aprovacdo da aumento de capital social do Futuro Mch, S.A.

No inicio de 2019, Hollard Mogambique Companhia de Seguros mostrou interesse em investir 1
milhdo de dolares norte Americanos no capital do Futuro. Em Agosto de 2019, foi assinado um
contrato de empréstimo convertivel no valor de USD 1.000.000, equivalente a MZN 61.582.500,
para conversdo em capital através de subscricdo de 54 novas acg¢fes correspondente a uma
participagdo de 35,06% no capital social do Futuro. O pedido de autorizagdo ao Banco de
Mocambique foi enviado em Janeiro de 2020, tendo sido aprovado em 20 de Maio de 2020.

Efeito do Covid-19 no negocio do Futuro Mch, S.A.

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da Saude (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) é uma emergéncia de salde global. Em 11 de Mar¢o, a mesma organizacdo elevou
a classificagédo do surto para pandemia, devido ao seu alcance global. Esse surto desencadeou
decisdes significativas de governos e entidades do sector privado, que somadas ao seu impacto
potencial, aumentou o grau de incerteza para 0s agentes econémicos e podem gerar eventuais
impactos nos valores reconhecidas nas demonstragfes financeiras. Considerando a situagéo
actual da disseminacdo do surto, entendemos que a nossa projeccdo de receitas, despesas e
dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2020 se mantém adequada, sendo, porém,
objecto de revisdo permanente, no sentido de tomar as providéncias necessarias para a corregao
de rumos e para a estabilizacdo econdémica e financeira que se mostrem necessérias. O
Conselho de Administracéo avalia de forma constante o impacto do surto nas operacdes e na
posicdo patrimonial e financeira do MicroBanco, com o objetivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operacdes e nas demonstragdes financeiras.
Até a data de autorizacdo para emissdo dessas demonstracdes financeiras, as seguintes

principais medidas foram tomadas:

* Implementar medidas de higiene em conformidade com as orientagcBes da OMS e

recomendadas pelo Ministério da Saude de Mogcambique;
+ Limitar nmero de clientes dentro da agéncia a 8 clientes;

* Limitar as reunifes internas ao numero maximo de 6 participantes, respeitando a

distancia de pelo 1,5 metros entre as participantes;

» Uso de mascaras no interior da agéncia;
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« Evitar todas as viagens nao essenciais;
* Incentivar os pagamentos por meios electronicos;
Mitigacéo de risco:

Nesta fase inicial do surto de Covid-19, o alto nivel de incerteza devido ao resultado imprevisivel
dessa doenca torna dificil fazer estimativas sobre os efeitos financeiros que esse surto pode ter
nas demonstragdes financeiras do Futuro, sendo que, até esta data, as perspectivas futuras do
Conselho de Administragéo que foram incorporadas na determinagdo do valor justo dos activos
financeiros permanecem inalteradas.

Quanto ao risco de crédito, acompanharemos diariamente os efeitos do surto na economia de
uma forma geral, visando antecipar eventual deterioragcdo da nossa carteira de crédito,
adoptando as providéncias necessarias para minimizar eventuais efeitos nos resultados do
MicroBanco. Caso seja necessaria a reestruturacdo de operacdes de crédito serdo analisadas
caso a caso.

Excepto quanto ao mencionado acima, ndo houve eventos significativos que ocorreram apés a
data do balanco patrimonial, antes da data de emissdo das demonstracées financeiras.

4l ——

José Mario o daRosa Pierre Strauss
Técnic ontas Presidente do Conselho
de Administragéo
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Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

Aos acionistas do
Futuro, MCB, S.A.

Em conformidade com a legislacdo em vigor e do mandato que Ihe foi conferido, o Fiscal Unico
do Futuro, MCB, S.A. vem submeter a Vossa apreciagao o relatéorio e Parecer que
compreendem as actividades por si desenvolvidas e os documentos de prestacéo de contas
do Futuro MCB, relativos ao exercicio findo em Dezembro de 2019, os quais sao da
responsabilidade do Conselho de Administragéo.

Relatério

O Fiscal Unico, e signatario do presente parecer acompanhou com regularidade e extensao
considerada razoavel e procedeu aos exames e verificagdes da regularidade dos seus
registos normas e regulamentos aplicaveis com base na informacao prestada pelo Conselho
de Administracdo, de natureza contabilistica, financeira e de gestéo de risco, bem como a
informacdo fornecida pelos Auditores Externos, tendo, sempre que solicitado, merecida a
colaboracdo do Conselho de Administragao.

O FEiscal Unico examinou o Balanco do Banco e demonstragdo de resultados referentes ao
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2019, que permitem uma adequada compreensao da
situacdo financeira e dos resultados do Banco; examinou igualmente as politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados que concluiu serem adequados.
Finalmente analisou o relatério de gestao que apresenta a evolugéo dos negoécios e situacao
do Banco, em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias.

O Fiscal Unico apreciou, de igual modo o Relatério dos Auditores Externos, Ernst & Young,
Lda., relativo as demonstragdes financeiras do Futuro, MCB, S.A referentes a 31 de
Dezembro de 2019 cujo ambito de auditoria e a opinido expressa mereceu a sua
concordancia.

Parecer

Face ao exposto, o Fiscal Unico é de opinido que, relativamente ao exercicio de 2019, as
Demonstracdes Financeiras e o relatério do Conselho de Administracéo estdo de acordo com
as disposicdes legais, estatutarias aplicaveis, pelo que recomenda a sua aprovagao em
Assembleia Geral dos Acionistas. '

O Fiscal Unico endereca um voto de louvor ao Conselho de Administracdo e seus
colaboradores pela dedicagéo e zelo com que tém servido a Sociedade.

Maputg; 01 de Julho de 2020
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