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1. A

Mensagem do Conselho de Administracado

O Conselho de Administracdo do Futuro MCB, S.A. apresenta aos seus estimados ac-
cionistas, clientes, colaboradores e demais stakeholders as Demonstracdes Financei-
ras referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

O ano de 2025 foi caracterizado por desafios significativos no panorama economico e
social de Mocambique. A desaceleracao da actividade econdmica, a inflagdo persisten-
te e as restricdes no acesso a financiamento impactaram de forma transversal o sec-
tor das microfinangas. Em adicao, os protestos e a instabilidade observada no periodo
pos-eleitoral agravaram a incerteza no ambiente operacional, afetando a capacidade de
varias familias e microempresas honrarem 0s seus compromissos e limitando a nor-
malidade das operacdes em varios mercados.

Por um lado, durante o primeiro trimestre do ano observaram-se desafios significativos
no Pais, marcados por manifestacdes sociais severas que provocaram restricoes as
actividades dos sectores publico e privado. O pico dos protestos condicionou signifi-
cativamente a actividade operacional nos sectores industrial, dos transportes e logis-
tica, de servicos, restauracao e turismo, tendo limitado as capacidades de exportacao
e importacao do Pais, 0 que por sua vez gerou uma quebra acentuada no consumo e
no investimento privado, condicionando assim o desempenho da economia no inicio
do ano. Por outro lado, o ainda elevado nivel de Divida Publica e de despesas publicas
condicionou adicionalmente o crescimento econémico do Pais, tendo sido comunicado
pela Standard & Poor's um novo downgrade do rating da Divida Publica para SD — Selec-
tive Default em Margo de 2026.

Face a esta realidade espera-se que, em 2025, a economia mogambicana registe um
crescimento real do PIB inferior a 2%, bastante abaixo crescimento real de 3,9% obser-
vado em 2024. Este contexto adverso reflectiu se na evolucao da actividade do Futuro

MCB em 2025, traduzindo se numa contracgao dos indicadores de performance opera-
cional e num resultado negativo para o exercicio. Tal como observado em instituicoes
congeéneres expostas ao mesmo ambiente econdmico e social — onde se destaca a
referéncia a forte influéncia das perturbagdes sociais e politicas sobre o desempenho
operacional —também o Futuro MCB enfrentou pressdes acrescidas ao nivel da quali-
dade da carteira de crédito, do custo do risco e da gestao de liquidez.

Apesar deste cenario exigente, a Instituicdo manteve o seu compromisso com a inclu-
sao financeira, reforcando o apoio a micro e pequenas empresas e procurando adap-
tar 0s seus servicos as necessidades dos clientes mais vulneraveis. Foram igualmente
implementadas medidas de mitigagao de risco, maior rigor na analise de crédito e ini-
ciativas de ajustamento operacional, essenciais para preservar a resiliéncia futura da
instituicao.

Durante o exercicio de 2025, e em linha com o Plano Estratégico revisto para o periodo
de 2025-2027, o Futuro nao perdeu o foco nos seis pilares estratégicos definidos, que
visam potenciar a sustentabilidade do negdcio e apoiar a Instituicdo na mitigagéo dos
efeitos e dos riscos resultantes de um contexto macroecondmico particularmente in-
certo, e de uma politica monetaria restritiva aplicada pelo Banco Central. O foco nestes
seis pilares estratégicos - Crescimento, Rentabilidade, Marca, Governanca, Pessoas e
Organizacao, e Digitalizagao - contribuiu em 2025 para o Futuro alcancar um Resultado
Liquido positivo, e mitigar parcialmente os impactos adversos do contexto econémico
nacional nos indicadores operacionais. Nao obstante, o desempenho operacional do
exercicio manteve-se abaixo do previsto, muito em linha com os efeitos descritos de
seguida.
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Fruto do cenario e contexto acima descritos, a contracgao de cerca de MT -38.617.443
(-14%) no total do Activo, face ao ano de 2024, reflecte sobretudo uma contracao da car-
teira de crédito do Futuro, tendo esta reducao sido grande parte motivada pela decisao
estratégica da Gestao de contrair a exposicao de crédito, e proceder a reforgos pruden-
tes de imparidade, com vista a reduzir a exposicao ao risco de crédito da Instituicao,
num contexto ainda particularmente incerto que o Pais atravessa.

Como resultado desta reducao da carteira de crédito, verificamos que a Margem Finan-
ceira alcangou, em 2025, 0 montante de MT 49.415.660, o que representa uma con-
tracgdo de cerca de -33% versus 2024. Este efeito encontra-se totalmente alinhado a
variacao da exposicao da carteira de crédito acima referida, tendo sido mais acentuado
em funcdo da reducao das taxas de juro de referéncia do mercado, conforme politica do
Banco de Mogambique com vista a estimular a economia do Pais.

Face ao acima exposto, verificamos que os Rendimentos Operacionais registaram
uma reducéo, excluindo imparidade de crédito, de cerca de MT 22.374.780 (-19%). N&o
obstante, o resultado liquido do exercicio do exercicio manteve-se como positivo, em
cerca de MT 6.995.291, sustentado sobretudo pela contabilizagdo de activos por im-
postos diferidos resultantes de prejuizos fiscais apurados em 2025, no montante de
MT 12.747.423 (prejuizos fiscais esses sustentados em grande parte pelos impactos
negativos observados nos indicadores operacionais do negocio, ao nivel da margem
financeira, e imparidades de crédito).

Importa contudo reforgar que, ndo obstante a expectavel quebra observada em alguns
indicadores operacionais no presente contexto de adversidade que o Pais atravessa, o
racio global de solvabilidade apurado em 2025 é de 82,45% (versus 59,70% em 2024),
mantendo-se assim muito acima do limite de 12% definido pelo Banco de Mogambique
no Aviso n° 9 GBM de 2017. Este indicador revela a solidez do Futuro em termos de
solvabilidade, reflexo da preocupacéo do Conselho de Administrador com a estabilida-
de e sustentabilidade do negdcio, bem como com o cumprimento de todos os limites
prudenciais definidos pelo Banco Central.

Importa também salientar que, ndo obstante o periodo conturbado que o Pais atraves-
sa, a Gestao do Futuro manteve-se focada em demonstrar o foco nas suas pessoas e
em manter os niveis de investimento necessarios para alcancar os objectivos da Ins-
tituicao: neste ambito, para além de ndo terem sido feitos cortes ao niveis dos Gastos
com pessoal, foi ainda reforcado o compromisso para com o crescimento sustentavel
do negdcio, ndo apenas por via da implementacao de um novo sistema core, mas tam-
bém pela celebracdo de novos acordos e parcerias, que visam transformar o Futuro
num Microbano mais digital nos proximos anos.

De salientar ainda que durante o ano de 2025 o Banco de Mogambique comunicou a re-
ducéao das Reservas Minimas QObrigatorias para 29,0% em Moeda Nacional e 29,5% em
Moeda Estrangeira (versus 39,0% e 39,5%, respectivamente, em 2024). Esta realidade
permitiu ao Futuro reduzir o montante de liquidez disponivel em Caixa e em Disponibili-
dades no Banco Central, sem rentabilidade associada.

O ano de 2025 foi também um ano onde o Futuro reforgou o seu foco na incluséo finan-
ceira no Norte do Pais, tendo dado seguimento ao trabalho desenvolvido em 2024 e a
celebracdo de novas Parcerias (nomeadamente com as entidades SIDI / FEFISOL e WIN
com vista a explorar novas linhas de financiamento para a exploragao agricola. Em adi-
cao, foi também aprofundada a ligacao com a entidade WholeFoods, cuja expectativa é
gue se venha a materializar em novas linhas de crédito ja em 2026.

No ambito do nosso foco nas nossas Pessoas, mantemos 0 nosso empenho em desen-
volver o talento dos nossos colaboradores, investindo na sua aprendizagem e formagao,
e na melhoria dos nossos processos de recrutamento. Valorizamos a competéncia, a
dedicacao, o empenho e o profissionalismo dos nossos colaboradores, reconhecendo
gue estas sao caracteristicas fundamentais para termos uma equipa altamente quali-
flcada, motivada e alinhada com a nossa Missao e Valores. Durante o ano de 2025, e
com o apoio de diversos parceiros, promovemos a realizacao de acg¢des de formacao
em seis tematicas distintas, com vista a maximizar a capacita¢cdo dos nossos colabo-
radores e a melhorar a qualidade da nossa Instituigdo como um todo.
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O Futuro tambem se empenhou em melhorar a componente digital e de Tecnologias
Informacgao do negocio, tendo sido implementado o novo sistema bancario core Kre-
dit. A implementacao deste novo sistema bancario operacional em 2025 traduz-se em
ganhos significativos para a Instituicdo, permitindo maior automatizacgao, rigor e trans-
paréncia em todo o ciclo de concessao e registo ds operacdes de crédito. A padroniza-
cao de etapas, o reforco do controlo interno e a centralizacao da informagao reduziram
riscos operacionais e aumentaram a eficiéncia na analise e acompanhamento das ope-
racoes. Além disso, o sistema tem vindo a facilitar a adopgdo de melhores praticas de
governacao e compliance, alinhadas com as exigéncias regulamentares, contribuindo
para decisGes mais rapidas, consistentes e sustentaveis.

Em tom de conclusao, o Conselho de Administracao reafirma a sua confianga no poten-
cial de recuperagao econémica do Pais e no papel fundamental do Futuro MCB no apoio
ao desenvolvimento local, especialmente nas regides e comunidades onde 0 acesso
ao financiamento continua limitado. Acreditamos que, com estabilidade institucional, a

recuperacao das dindmicas productivas e a consolidagdo das reformas em curso, sera
possivel retomar uma trajetdria de crescimento sustentavel.

Agradecemos, de forma especial, ao0s nossos colaboradores pelo profissionalismo de-
monstrado num ano particularmente desafiante; aos nossos clientes, pela confianga
continua; e a0s NOSSOS parceiros e accionistas, pelo apoio institucional e estratégico ao
Futuro MCB. Mantemo-nos totalmente confiantes de que o resultado positivo alcanga-
do no exercicio reflecte ndo apenas a resiliéncia e competéncia das nossas pessoas,
mas em grande medida a relacdo construida com todos 0s nossos clientes, parceiros
e accionistas.

Agradecemos, de forma especial, aos nossos colaboradores pelo profissionalismo de-
monstrado num ano particularmente desafiante; aos nossos clientes, pela confianca
continua; e a0s NOSSOS parceiros e accionistas, pelo apoio institucional e estratégico ao
Futuro MCB.
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2. 1

€nquadramento da actividade

2.1. Principais Indicadores Financeiros

Em 2025, e em linha com o contexto desaflante que o Pais tem vindo a atravessar, o Fu-
turo registou um resultado do exercicio positivo (MT 6.995.291), mas que pela primeira
vez desde 2020 evidenciou resultados operacionais antes de impostos negativos (MT
-11.143.894). O contexto de elevadas taxa de juro no mercado, bem como alguma dete-
rioracao na qualidade da carteira de crédito da Instituicdo, comprometeu a performance
operacional do Futuro, tendo culminado na evolugao negativa da carteira de crédito, e
da carteira de recursos de clientes, e consequentemente da margem financeira.

Este foi também o primeiro ano em que o Futuro observou uma reducdao da margem
financeira, que registou uma reducao de cerca de -33% face ao obervado em 2024, tota-
lizando cerca de MT 49,4 milhdes, sendo esse um dos principais drivers para o decrés-
cimo nos resultados operacionais observado no presente exercicio.

Evolucao do Resultado Liquido (MT milhoées)
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Importa ainda salientar que, em 2025, o Futuro recebeu donativos da (Agéncia de Coo-
peragdo Suica (SDC), seu accionista maioritario, e actuou de forma conjunta com esta
entidade no ambito da colaboragao existente entre os Governos da Suica e de Mocam-
bigue. Os donativos recebidos permitiram ao Futuro ter algum apoio adicional num ce-
nario muito adverso o que, por sua vez, contribuiu para mitigar a a reducao do resultado
liquido observada no exercicio.

Face a esta realidade, 0 ano de 2025 foi também marcado pela contrac¢do da exposi-
cao bruta da carteira de crédito em cerca de -39% (para um total de MT 113,8 milhdes),
bem como por uma redugdo de -14% na carteira de depdsitos (que fechou o ano em
cerca de MT 29,8 milhoes).
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€volucdo da Carteira de Crédito (exposi¢do bruta) (MT milhoes)

206,9
1853
173,7
137,4
113,8
88,7
62,2
423
11,7

{ { ] ( { { ] ( { { ] [ J

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
€volucdo da Carteira de Depoésitos (MT milhoes)
34,7
31,5 208
26,7
21,1 20,4
10
74
1,7

{ { ] o { { ] ( { { ] { J

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A evolucao de ambos estes indicadores reflecte em parte uma menor disponibilidade fi-
nanceira da populagao para se financiar, tendo contudo aumentado o nivel de depdsitos
voluntarios, em resultado das dificuldades resultantes do ambiente de protestos que

o Pais viveu no 1° trimestre do ano. Em paralelo, reflecte também uma menor procura
por micro-financiamentos, sobretudo como consequéncia do contexto adverso para a
criacao e crescimento de negocios, sendo que em diversas Provincias do pais se obser-
varam ataques e furtos a estabelecimentos comerciais.

2.2 Introducdo da conjuntura operacional

O Futuro Mch, S.A. (doravante designado por Futuro) é uma Instituicao Financeira foca-
da em microfinangas, constituida em Nampula, Mocambique, em Maio de 2017, para
atender a procura por inclusao financeira dos grupos vulneraveis e de baixo rendimen-
to (especialmente mulheres microempresarias) no Norte de Mogambique. O Futuro
tem vindo a expandir a estratégia para incluir o apoio as pequenas e médias empresas
(PMEs), continuando a servir individuos e grupos de baixo rendimento, em linha com
0 compromisso assumido para com a politica de inclusao financeira do Governo de
Mocambique e com a Agenda 2030 da ONU para o cumprimento dos Objectivos de De-
senvolvimento Sustentavel.

O Futuro beneficia do apoio do governo suigo (através do seu accionista maioritario -
Agéncia de Cooperacado Suica em Mocambique), no ambito da sua colaboragdo com
0 Governo de Mogambique e com o Banco de Mocambique, sustentando os esforgos
nacionais de construgao de um sistema financeiro mais inclusivo, nas areas rurais e
urbanas nas quais a percentagem da populagdo sem acesso aos servicos bancarios se
mantém elevada.

A Hollard Mocambique - Companhia de Seguros S.A. (e os restantes acionistas do Futu-
ro), estabeleceu em 2020 uma parceria que adicionou valor as operagdes do Futuro por
meio de conceitos inovadores. Por meio desta parceria, o Futuro disponibiliza actual-
mente aos seus clientes os produtos de seguros da Hollard Mocambique, o que permite
ao Futuro apoiar uma ampla gama de necessidades financeiras dentro das comunida-
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des que atende, reforcando assim o seu compromisso de promover uma transforma-
cao economica positiva em Mocambique.

Em Outubro de 2022, o Conselho de Administracao do Futuro realizou uma reunido para
definir um plano para os préximos cinco anos (2023-2027) para guiar o Futuro na proxi-
ma fase de expansao e crescimento do negocio. Os seis pilares estratégicos definidos
sdo Crescimento, Rentabilidade, Marca, Governanca, Pessoas e Organizagao, e Digitali-
zagao), e representam as dimensdes-chave consideradas pelo Conselho de Administra-
cao para potenciar o crescimento e sustentabilidade do negdcio até 2027.

Em Marco de 2025, e considerando a actual conjuntora econémica, o Plano de Negdcio
do Futuro foi revisitado (cobrindo o periodo de 3 anos entre 2025 e 2027) com vista a
atender as necessidades e demandas necessarias para a expansao em conformidade
com as suas projecoes.

2.3. Plano Estratégico

O Plano Estratégico revisto do Futuro (para os anos de 2025-2027) alinha o crescimen-
to estratégico com a sustentabilidade financeira e a expansao no mercado. O Plano
Estratégico foi desenvolvido com base em insights e realinhamento estratégico dos
membros do Conselho de Administracao e dos accionistas.

Neste contexto, o Futuro encara 2026 como um ano de estabiliza¢ao e transigao, com o
objetivo de priorizar a estabilizacédo e o fortalecimento da actividade principal de crédito,
garantindo que a qualidade da carteira e o processo de concessao de crédito se man-
tém disciplinado, e no centro das operacdes. Paralelamente, o Futuro comegara a intro-
duzir produtos digitais selecionados, disponibilizados através de parcerias estratégicas
e novos canais de distribuicdo digital. Neste ambito, o Futuro candidatou-se ao Sandbox

Regulatério do Banco de Mogambique, que proporciona um ambiente controlado para
testar servicos financeiros digitais inovadores.

A Direcao Estratégica para 2026 encontra-se assim estruturada em torno de trés priori-
dades:

- Fortalecimento e expansao da carteira de empréstimos
+ Expanséao da estratégia de poupanca

+ Introducgédo de produtos de crédito digitais por meio de parcerias com canais digitais:

O foco nestas prioridades visa atingir objectivos concretos durante o ano de 2026, no-
meadamente:

+ Carteira bruta de empréstimos de 185 milhdes de MZN em 2026
+ Aumento do numero de mutuarios ativos para 11.666

+ Meta de relacao depdsitos / empréstimos: 58% da carteira de empréstimos

O Futuro acredita em melhorar a eficiéncia e a efetividade das operagdes bancarias por
meio de investimentos estratégicos na capacidade técnica dos funcionarios, a fim de
atingir os seus objectivos futuros. O Futuro tem como objetivo implementar tecnologias
financeiras digitais inovadoras nos produtos e servigos oferecidos por meio de sua es-
tratégia de distribuicdo. Esses esforcos permitirdo ao Futuro manter sua posicao como
lider na comunidade financeira Mocambicana e continuar a entregar uma proposta de
valor aos seus clientes.

Durante o ano de 2026, e de acordo com os procedimentos em vigor no Futuro, o Plano
Estratégico definido até 2027 sera alvo de revisdo anual pelo Conselho de Administra-
cao.
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2.4. Parcerias Estratégicas

A medida que o Futuro embarca numa expansdo ambiciosa no Norte de Mocambique,
as parcerias estratégicas sao cruciais por forma a permitir a adaptagdo da estrutura
e politicas para escalabilidade do negdcio, o desenvolvimento de uma gestao de risco
robusta, a melhoria do recrutamento e do desenvolvimento do pessoal e a implementa-
cao de solugdes digitais eficazes.

Neste ambito, com vista a apoiar o Futuro na transferéncia de conhecimentos e compe-
téncias de consultores e especialistas externos (necessarios para a formacao e capaci-
tagdo dos seus recursos internos), torna-se essencial para o Futuro continuar a contar
com o apoio do seu accionista maioritario (Agéncia de Cooperacao Suica em Mocambi-
que). Durante o ano de 2025 a Agéncia de Cooperagéo Suica em Mogambique demons-
trou a intencdo de manter o seu apoio ao Futuro, por via de 2 donativos no montante de
USD 475.000 (MT 30.047.250), destinado a Assisténcia Técnica para desenvolvimento
organizacional e dos recursos humanos do Futuro.

Durante 0 ano de 2025, e em parceira com a Agéncia de Cooperagao Suica em Mocam-
bique, o Futuro manteve o foco na implementacao e materializagdo do Acordo de Assis-
téncia Técnica celebrado em 2024 (para o periodo de 2024-2027), que visa assegurar 0s
requisitos necessarios para alcancgar o sucesso do Plano Estratégico do Futuro, e que
se foca nas seguintes vertentes:

- Desenvolvimento Organizacional: tem como foco o refinamento da estrutura orga-
nizacional e a actualizagado de politicas para aumentar a escalabilidade e a eficiéncia,
alinhando-se aos objetivos de expansao do Futuro.

 Desenvolvimento de Recursos Humanos: visa fortalecer a forca de trabalho por meio
de programas aprimorados de recrutamento, avaliacao de desempenho e desenvolvi-
mento, garantindo a capacidade da equipa para impulsionar o crescimento e manter
a exceléncia do negocio.

Formacao e Capacitagao: iniciativas estratégicas para actualizar as competéncias da
forca de trabalho e da lideranca, essencial para gerir a expansao, melhorar as capaci-
dades digitais e garantir o crescimento sustentavel no sector financeiro em evolucao
de Mogambique.

Transformacgao Digital: serve como uma iniciativa fundamental para modernizar os
servigos bancarios através da digitalizagdo, melhorando assim a experiéncia do clien-
te e a eficiéncia operacional.

Expansao do Alcance do Cliente: centra-se na alavancagem de campanhas de pou-
panca direccionadas e programas de literacia financeira para aprofundar as relagcoes
com os clientes e alargar a presenca no mercado, com especial énfase nas regides
rurais e agricolas.

Marca Futuro: visa melhorar a visibilidade e reputacao da marca através de esforcos
estratégicos de marketing e uma forte presenca nas redes sociais.

Assessoria Juridica e Governanga: garante a adesdo a conformidade e a governan-
ca por meio de analises juridicas completas e actualizacdes de politicas, em alinha-
mento com a expansao e as estratégias operacionais do Futuro.

Captagao de recursos e relagoes com investidores: fortalece a base financeira e
aumenta a transparéncia com as partes interessadas, apoiando as iniciativas estraté-
gicas e aspiracdes de crescimento do Futuro.

Aquisicao de Investidores: envolve-se na atracdo de novos investidores através da
criagao de um modelo de negdcios e rentabilidade atraente.
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2.5. Estrutura Organizativa

O modelo de governo do Futuro esta definido nos seus estatutos, cumprindo com o0s integra o modelo de governo o Comité de Auditoria e Risco, o Comité de Remuneracao,
requisitos da Lei das Instituicdes de Credito e Sociedades Financeiras, aprovada pela o Comité de Activos e Passivos (ALCO), o Comité de Gestao de Risco Operacional, o
Lei n°® 20/2020, de 31 de Dezembro. A estrutura organizacional € composta pela As- Comité de Gestao Crédito e o Comité de Gestdo de Recursos Humandos.

sembleia Geral, pelo Conselho de Administracéo, e pelo Fiscal Unico. Adicionalmente,
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Esta estrutura transparente de governo do Futuro permite uma distingao clara das fun-
cOes entre o Conselho de Administracao e os diversos Comités de Gestao. As fungdes
do Conselho de Administragdo concentram-se na definicao das politicas do Futuro e no
estabelecimento de uma supervisao rigorosa e independente dos Comités de Gestao,
a fim de garantir que as decisdes tomadas estejam sob controle. Por outro lado, os Co-
miteés de Gestao sao responsaveis pela gestao das actividades operacionais diarias do
negocio.

A auditoria interna reporta directamente aos Oficiais de Comunicagdo de Operagdes
Suspeitas (OCOS) e ao Comité de Auditoria e Risco. O departamento de Auditoria Inter-
na € dotado dos recursos suficientes e recebe formacao adequada. Os auditores tém
poder e autoridade suficientes para poder levar a cabo as suas tarefas e obrigacoes.
As fungdes, poderes e responsabilidades da Auditoria Interna estao documentadas no
regulamento de Auditoria Interna tendo sido comunicadas e publicadas internamente,
no Futuro.

O Futuro mantém boas relagdes com as autoridades reguladoras e fiscalizadoras da
atividade bancaria, a fim de garantir o cumprimento inte gral dos requisitos necessarios.

A composicao dos Orgads Sociais, e dos principais Comités, do Futuro pode ser resu-
mida de acordo com o detalhe abaixo:

Assembleia Geral

1. Conselho de Administracdo

ANOS NA

NOME DO MEMBRO CARGO POSICAO

Pierre Alexandre Strauss Presidente do Conselho de Administracao 8

Eduardo Antonio Lucchesi Reis Administrador Delegado 8

Mirko Manzoni Administrador Independente 8

Bruna Michael Dias Gomes Quintas Administradora 6

Israel Muchena Administrador 6

Norbert Jacques Emile Fuchs Administrador 5

Klaus Maurer Administrador 5

llaria Dali-Bernasconi Administradora* 2

* Nomeago em fase de aprovagao pelo Banco de Mogambique
2. Comissdo €xecutiva

NOME DO MEMBRO CARGO sgglscgg
Eduardo Antonio Lucchesi Reis Administrador Delegado 8

Amelia dos Santos Nombora Kamanga Gestora de Operagdes e Expansao 3

Ali Shaukat Abdulla Gerente Financeiro 3

Vinicius Lucchesi Reis Gerente de Recursos Humanos 3
3. Fiscal Unico

NOME DO MEMBRO CARGO s:)lglscl'"‘:g
Ismael Abdurrazac Faquir Fiscal Unico 3
4. Comités do Conselho de Administracao
4.1. Comité de Auditoria

NOME DO MEMBRO CARGO Sggfc}:g
Mirko Manzoni Presidente 8

Israel Muchena Membro Permanente 6

Klaus Maurer Membro Permanente 5
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4.2. Comité de Nomeagdo e Remuneracdo

5.2. CRH - Comité de Recursos Humanos

ANOS NA ANOS NA
NOME DO MEMBRO CARGO POSIGAO NOME DO MEMBRO CARGO POSIGAO
Norbert Jacques Emile Fuchs Presidente 5 Eduardo Antonio Lucchesi Reis Administrador Delegado 8
Bruna Michael Dias Gomes Quintas Membro Permanente 6 Amelia dos Santos Nombora Kamanga Gestora de Operagdes e Expansao 7
llaria Dali-Bernasconi Administradora* 2 Vinicius Lucchesi Reis Gerente de Recursos Humanos 3
* Nomeagao em fase de aprovagao pelo Banco de Mogambique
5.3. Comité de Riscos
4.3. Comité de Crédito e Risco ANOS NA
NOME DO MEMBRO CARGO POSICAO
ANOS NA , S -
NOME DO MEMBRO CARGO POSICAO Eduardo Antonio Lucchesi Reis Administrador Delegado 8
Klaus Maurer Presidente 8 Amelia dos Santos Nombora Kamanga Gestora de Operacdes e Expansao 7
Israel Muchena Membro Permanente 6 Vinicius Lucchesi Reis Gerente de Recursos Humanos 3
Norbert Jacques Emile Fuchs Membro Permanente 5
5. Comités da Comissdo €xecutiva 2.6. Estrutura accionista
51. ALCO - Comité de Activos e Passivos O capital social do Futuro € de MT 107.800.000, o qual € constituido por 154 acgdes de
valor nominal de MT 700.000 cada. Encontra-se integralmente subscrito e realizado. A
NOME DO MEMBRO CARGO ANOS NA PR
POSIGAO estrutura accionista em 31 de Dezembro de 2025 apresenta-se como se segue:
Eduardo Antonio Lucchesi Reis Administrador Delegado 8 — —
ACCIONISTAS N° DE ACGOES % PARTICIPACAO DE CAPITAL
Amelia dos Santos Nombora Kamanga Gestora de Operagdes e Expansao 7 _ - .
Agéncia de Cooperagao Suica em Mogambique 98 63,64%
All Shaukat Abdulla Gerente Financeiro 3 Hollard Mogambique Companhia de Sguros 54 35,06%
Futuro Mcb, S.A. 1 0,70%
Eduardo Antdnio Lucchesi Reis T 0,70%
Total 154 100%
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2.7. Proposito, Visao, Missao e Valores

O Propodsito do Futuro consiste em permitir uma transformacao economica positiva
para individuos e empreendedores em crescimento em Mocambique. Os principais
clientes dos servicos do Futuro sdo individuos empreendedores e PME's — Pequenas
e Médias Empresas, que impulsionam o mercado local numa economia que ainda se
mantém predominantemente informal. O Futuro fornece acesso a servicos e produtos
financeiros exigidos por empresas em crescimento se desenvolvam de forma sustenta-
vel e conduzam a transformacao economica.

A Visao do Futuro é ser uma Instituicao lider de microfinangas em Mogambique. Para
alcancar esta Visao, o Futuro tem como Missdo fornecer uma variedade de solugdes
financeiras de forma inclusiva, simples, responsavel e sustentavel.

O Futuro prioriza a simplicidade na abordagem aos servicos financeiros, oferecendo
produtos acessiveis e faceis de entender para individuos e empreendedores. Esta abor-
dagem é adaptada as necessidades da populacédo e do mercado local, procurando aju-
dar a provocar mudancas positivas na inclusao financeira, fornecer produtos e servicos
flnanceiros aos seus clientes, com um foco particular na populacado sem conta bancaria
em Mocambique.

O Futuro procura manter os mais elevados padroes de conduta ética, baseados em va-
lores partilhados, com um cédigo de conduta que trata todos os clientes e colaborado-
res com cuidado, dignidade e respeito. Os seus servicos sao disponibilizados de forma
permanente e sustentavel por forma a ter um impacto positivo e duradouro na vida, e na
transformacéao da realidade econdmica, dos seus clientes.

O nosso modelo de negdcios assenta assim em valores como a inclusao, simplicida-
de, responsabilidade e sustentabilidade, em linha com os principios dos nossos accio-
nistas (Agéncia de Cooperacao Suica em Mocambique e a Hollard Mogambique), que
apostam em iniciativas para um sector financeiro mais inclusivo.

2.8. €tica e Cultura organizacionais

O codigo de ética e boa conduta do Futuro foi elaborado com vista a orientar os colabo-
radores e facilitar a gestao na tomada de decisao.

O codigo do Futuro é composto por: valores éticos, responsabilidade pessoal, conflito
de interesses, protecgao de dados, relacao laboral, politica contra branqueamento de
capitais, responsabilidade social e ambiental.

2.9. Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel

O Futuro mantém-se empenhado em apoiar a Agenda 2030 da ONU — Organizacao
das Nagdes Unidas e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), contribuindo
para a politica de inclusao financeira do Governo de Mogcambique. Alinhado com a Es-
tratégia de Sustentabilidade, e potencializando o compromisso em gerar valor aos seus
stakeholders, o Futuro prioriza 8 ODS's, que reforcam o comprometimento em alinhar
0s negocios a agenda 2030, acompanhando o impacto e a contribuicdo para as metas
da sociedade e 0 seu progresso na implementacao dos Principios de Responsabilidade
Bancaria.
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2.10. Capital Humano

Para conseguir alcancar os objectivos de médio e longo prazos o Futuro conta com
uma cultura organizacional pautada na ética, transparéncia e respeito as pessoas e
uma forte politica de formagao dos colaboradores no sentido de formar e reter pessoal
qualificado e talentoso. O Futuro procura ser uma Instituicdo desejada por profissionais
de alta performance para exercem as suas fungdes profissionais, viverem o seu presen-
te profissional e construirem o seu futuro.

A 371 de Dezembro de 2025 o Futuro conta com uma equipa de 77 colaboradores (ver-
sus 86 colaboradores em 2024) e tem uma estrutura interna aberta e acessivel para
promover as interacdes necessarias entre as diversas equipas e o0s diversos niveis de
gestao. O Futuro promove as competéncias essenciais e transformadoras dos cola-
boradores com o objetivo de tornar viavel a sua estratégia de negocios. Durante o ano
2025 o Futuro promoveu accgoes de formacao em 6 tematicas distintas, para 0s seus
colaboradores, conforme detalhado abaixo:

TEMATICA N° PARTICIPANTES DURAGAO (HORAS)
Formacao em Classificacao de Clientes Inadimplentes 23 2
Formagao em Avaliacdo de Crédito para PMEs | e ll 16 2,5
Formagao em Sessodes de Feedback para Supervisores 10 8
Formagao em Analise de Negdcios para Oficiais de Crédito 9 4
Formacao em Recuperacao em Reestruturacao de Crédito 11 6
Formacao em Técnicas de Vendas 30 4

De salientar ainda o foco do Futuro na igualdade e inclusao de género, sendo que cerca
de 50% dos recursos correspondem a colaboradores do género masculino, e 50% cor-
responde a colaboradoras do género feminino.

2.11. Estratégia de Produtos e Defini¢cdo de
Precos

O microcréedito € a principal actividade operacional do Futuro e pode ser descrita como
uma abordagem classica de micro finangas.

Os produtos e servigos oferecidos pelo Futuro foram desenhados com um objectivo
duplo: por um lado, o Futuro serve o segmento inferior do mercado e a sua missao é
permitir o acesso deste grupo a servigos financeiros personalizados e acessiveis em
termos de custos. Por outro lado, o Futuro atinge a sustentabilidade do seu modelo de
negocio através de uma carteira de produtos orientada para o lucro.

E assim fundamental para a estratégia de produtos e definicdo de precos que se permi-
ta um alto grau de flexibilidade, por forma a que a gestao possa ajustar os produtos e
0 seu preco de acordo com os resultados financeiros, com as condicdes do mercado e
dos clientes e em conformidade com os requisitos do Banco de Mogambique.

Deste modo, o pregario em vigor no Futuro é definido pela CAP. A CAP tem em consi-
deracao diversos factores para definicdo do precario, nomeadamente: a observancia
dos regulamentos, a necessidade de o Futuro combinar passivos e activos sensiveis as
taxas de juro, o custo dos fundos, o risco cambial (em caso de um financiamento em
moeda estrangeira), os indicadores de rentabilidade dos activos, o factor de risco de um
empréstimo e o custo de conceder um empréstimo.
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2.11.1 Produtos de Crédito

A oferta de produtos de microcrédito do Futuro encontra-se segmentado em trés prin-
cipais segmentos: 0 segmento Micro-Empreendedor e de Grupo, o segmento de PME’s
— Pequenos e Médios Empresarios e o segmento de Agronegocio.

- Segmento Micro-Empreendedor e de Grupo: empréstimos concedidos com o objec-
tivo de financiar o fundo de maneio de negdcios comerciais, de servigos e agricolas
a micro-empreendedores de forma individual, ou em grupo. Numa fase inicial os em-
prestimos concedidos pelo Futuro a este segmento tendem a variar entre MT 10.000
e MT 50.000, sendo garantidos pela responsabilidade conjunta de solidariedade e
compromisso de um individuo ou Grupo de individuos.

+ Segmento PME's: empréstimos concedidos com o objectivo de financiar o fundo de
maneio de negocios comerciais, industriais, de servigos e agricolas a empresas de
pequena e média dimensao. Estes empréstimos aos pequenos e médios empresa-
rios foram introduzidos no Futuro durante o ano de 2019, sendo que o montante dos
empréstimos concedidos neste segmento varia geralmente entre MT 50.000 e MT
300.000 (para pequenos empresarios) e entre MT 300.007 e MT 3.000.000 (para mé-
dios empresarios). Existe ainda a modalidade de empréstimo para investimento, com o
objectivo de financiamento para aquisi¢gao de activos destinados a producao de bens,
cujos montantes desembolsados podem variar entre MT 100.000 e MT 5.000.000.

- Segmento Agronegocio: empréstimos concedidos com o objectivo de financiar a
producédo e a comercializacdo de negocios agricolas. Numa fase inicial os emprés-
timos concedidos pelo Futuro a este segmento tendem a variar entre MT 50.000 e
MT 1.000.000, sendo garantidos por colaterais correspondentes a garantias reais (i.e.
activos fisicos).

2.12. Estratégia de Acompanhamento de
Operacoes de Crédito

2.12.1 Monitorizacdo de créditos sem mora

Os créditos sem mora sao acompanhados exclusivamente pelos Oficiais de Clientes
responsaveis. O Futuro visa manter um contacto proximo com 0s seus clientes através
de visitas regulares ao terreno por forma a assegurar uma monitorizacao regular das
operacdes em carteira.

As visitas iniciais de acompanhamento tém lugar entre 1 a 2 semanas apos o desem-
bolso inicial da operacao, com o proposito de verificar se 0 empréstimo concedido pelo
Futuro esta efectivamente a ser utilizado pelos clientes para os fins acordados contra-
tualmente. A segunda visita de acompanhamento ocorre geralmente a meio da matu-
ridade das operacdes de crédito concedidas, sendo que a terceira visita de acompa-
nhamento é geralmente realizada durante as ultimas semanas da opercao, por forma a
confirmar as condi¢des para o reembolso final, e / ou para se preparar a modalidade de
operacgdo de crédito seguinte (em caso de bom pagamento).

2.11.2 Monitorizacdo de créditos com mora

A Comisséo de Recuperacao de Crédito (CRC) é responsavel pela gestdo dos créditos
em mora do Futuro, e apoia o Oficial de Clientes no acompanhamento dos pagamentos
em mora. De acordo com critérios especificos, esta Comissao pode ser constituida pela
gestdo (a nivel da sede e das agéncias), pelo Director de Operacdes e pelos Oficiais de
Clientes. Os membros dependem do produto, dos valores dos empréstimos ndo pagos
e do numero de dias de atraso de um empréstimo.
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Enquadramento da Gestdo de Risco

3.1. Sistema de Gestdo de Risco

3.1.1 Politica de Gestdo de Risco

O conteudo das politicas e procedimentos do Futuro serve como um mecanismo de de-
fesa primario contra quaisquer riscos a que o Futuro esteja exposto e que podem levar
a perdas financeiras ou de reputacgao.

Além da politica de gestao de risco, o Conselho de Administrac&o instaura procedimen-
tos para responder de forma eficiente aos riscos subjacentes as diversas actividades
em que actua. O objectivo é conseguir uma melhor resposta ao risco, alinhada de acor-
do com uma avaliagdo objectiva dos riscos.

Sao assim estabelecidas estruturas de controlo interno para garantir que sdo tomadas
medidas preventivas e corretivas adequada, visando assegurar que um risco individual
nao “ultrapassa” o nivel de risco aceitavel.

3.1.2 Andlise de Risco

As questoes de risco sao geridas de forma consistente em toda a organizacéo e as in-
teragdes dos varios riscos, bem como os impactos associados, devem ser entendidos
e considerados quando forem tomadas decisdes estratégicas e tacticas.

Todos os riscos sdo avaliados qualitativamente numa base recorrente e, quando ade-
quado, a avaliagao realizada inclui uma analise quantitativa.

Os colaboradores afectos a avaliacdo de risco, por exemplo, o gestor de riscos, a Audi-
toria Interna ou o controlo operacional, trabalham com a equipa operacional para iden-
tificar os riscos, de modo que a avaliacao dos riscos por parte do Conselho de Adminis-
tragdo ocorra numa base objectiva.

Os principais tipos de risco monitorizados e acompanhados pelo Futuro sdo os seguin-
tes:

- Risco de Crédito

O risco de crédito surge sempre que o Futuro esta exposto a perdas por parte de um
devedor, flador ou contraparte que ndao consegue honrar as suas obrigagdes contra-
tuais de divida, conforme acordado e em tempo util. O Futuro tem em conta o risco de
gque um mutuario seja incapaz ou Nao queira cumprir uma obrigacao, resultando num
efeito adverso nos resultados e capital do Futuro.

- Risco de Concentragao (de Crédito)

E um risco que deriva quer de uma concentracdo de empréstimos que estéo sujeitos
a factores de risco comuns, quer de uma concentragao significativa de grandes expo-
sicoes.

+ Risco Interbancario

E o risco de que um Banco / uma Instituicdo Financeira & qual o Futuro esté exposto
(por exemplo, um empréstimo, garantia, depdsito) entre em incumprimento, o que sig-
nifica que € incapaz de cumprir com uma obrigacao, resultando num efeito adverso
nos resultados e capital do Futuro.
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Este tipo de risco também pode ser criado por um declinio no rating de credito de um
Banco / de uma Instituicdo Financeira ao qual o Futuro se encontre exposto.

- Risco do Mercado

O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada por
uma determinada carteira em resultado de alteracdes de taxas (de juro e de cambio) e/
ou dos precos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando
quer as correlacdes existentes entre esses instrumentos, quer as volatilidades dos res-
pectivos precos.

* Risco Operacional

O risco operacional é definido como sendo a perda potencial resultante de falhas ou
inadequacdes nos processos internos do Futuro, quer por via das pessoas ou dos siste-
mas, incluindo também as perdas potenciais resultantes de eventos externos.

- Risco Cambial

O risco cambial pode ser definido como o risco no qual os activos dos Futuro sdo nega-
tivamente afetados pelas variagdes cambiais (uma vez que as taxas de cambio estao
em constante mudanca). Ndo obstante a reduzida exposi¢cdo cambial inerente ao Mo-
delo de Negdcio do Futuro, as flutuacdes cambiais podem ter um impacto nos resul-
tados, tanto positiva como negativamente. Para o controlo deste risco foram definidos
pelo Banco de Mogambique limites (Posigdo Global ndo deve ser superior a 20% dos
Fundos Proprios e a Posigdo por Moeda néo deve ser superior a 10%). , 0s quais sao
monitorizados e respeitados pelo Futuro.

* Risco de Liquidez

O risco de liquidez reflecte a incapacidade do Futuro cumprir com as suas obrigagdes
no momento do respectivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas decor-
rentes de uma degradagéo das condi¢des de financiamento (risco de financiamento)

e/ou de venda dos seus activos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de
liquidez de mercado).

+ Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas finan-
ceiras para o Futuro resultantes de movimentos adversos de taxas de juro do merca-
do (por via de uma reducao de resultados e/ou por via de uma reducao do valor dos
activos).

A relacdo entre os resultados e as taxas de juro surge dos desfasamentos de maturi-
dades ou de prazos de refixacao das taxas de juro, da auséncia de correlacao perfeita
entre as taxas de juro das operacdes activas e passivas nos diferentes instrumentos,
e/ou da existéncia de opgdes embutidas nas posigdes de activos, passivos e extrapa-
trimoniais.

O Futuro adoptou integralmente as politicas de gestdo de risco previstas e estabeleci-
das pelo Banco de Mogambique. Neste ambito, destacamos que a mensuragao e re-
conhecimentos dos riscos é assegurada sobretudo atraves da Comissao de Activos e
Passivos (CAP), que é parte integrante da gestéao do Futuro.

Mudangas na liquidez do mercado e/ou nas taxas de juro expdem o Futuro ao risco de
perda, que pode em casos extremos ameagar a continuidade do negdcio. Como tal,
é essencial que a Direc¢do Executiva, bem como o Conselho de Administragdo, com-
preendam a existéncia destes riscos na Demonstracdo da Posicao Financeira e asse-
gurem que a estrutura do negocio do Futuro (bem como o nivel de risco assumido) é
gerida de forma efectiva.

Encontram-se assim estabelecidos procedimentos e politicas apropriados para moni-
torizar e mitigar os riscos identificados acima, estando também asssegurados os re-
CUrsos internos necessarios para capacitar para a avaliacao e o controlo dos mesmos.
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Enquadramento Macroeconémico

4.1. Economia Global

O ano de 2025 mantém um ambiente econémico global exigente, ainda que marcado
por sinais moderados de estabilizagdo. A inflagdo continua a registar uma tendéncia de
desaceleragdo na maioria das economias, impulsionada pela continuidade de politicas
monetarias restrictivas e pelo realinhamento gradual das cadeias de valor internacio-
nais. Apesar disso, a actividade economica global permanece contida, reflectindo os
efeitos prolongados das tensdes geopoliticas, do aumento do proteccionismo e das
oscilagdes persistentes nos precos de matérias-primas. Nos mercados financeiros, ob-
serva-se uma melhoria prudente na confianga dos investidores, embora 0s riscos asso-
ciados a ajustamentos regulatorios, incertezas politicas e rapida evolugao tecnologica
permanegam relevantes no horizonte.

A semelhanca do observado no periodo anterior, o contexto econdémico global em 2025
mantém-se condicionado por fragilidades estruturais, com desempenhos heterogé-
neos entre regides. As economias avangadas apresentam um crescimento moderado,
em torno de 1,5%, de acordo com o World Economic Outlook mais recente, refletindo
o impacto cumulativo das politicas monetarias restritivas, niveis elevados de endivida-
mento e tensdes comerciais persistentes. Nos Estados Unidos, a actividade econdmica
continua a desacelerar de forma gradual, influenciada por taxas de juro ainda elevadas,
embora sustentada pela resiliéncia do consumo e por investimentos estratégicos. Ja
na Zona Euro, o crescimento permanece timido, pressionado por choques de oferta,
custos de financiamento elevados e ajustes no setor industrial. Entre as economias
emergentes e em desenvolvimento, o crescimento ronda ligeiramente acima dos 4%,
ainda condicionado por condicdes financeiras externas mais restritas e vulnerabilida-
des regionais, mas beneficiando de alguma recuperacao do comércio global e de fluxos
de investimento reorientados.

De acordo com as projecdes actualizadas do FMI, divulgadas em Julho de 2025, a eco-
nomia mundial devera crescer entre 3,0% e 3,2% em 2025 — valores que, embora ligeira-
mente superiores as estimativas iniciais, continuam abaixo das expectativas prévias ao
agravamento das tensGes comerciais e geopoliticas. A inflacao global devera continuar
a diminuir, situando-se em torno dos 4,2% em 2025, apesar de permanecer acima das
metas em grandes economias. Para as economias avangadas, o0 FMI antecipa um cres-
cimento real do PIB de cerca de 1,5%, enquanto as economias emergentes e em desen-
volvimento deverdo crescer aproximadamente 4,0%, demonstrando alguma estabilida-
de face a 2025. Estes desenvolvimentos confirmam que, apesar de sinais de adaptacao
progressiva das economias as novas condi¢des estruturais — incluindo realinhamento
de cadeias de abastecimento e ajustamentos tarifarios —, o cenario global em 2026 ira
continuar a exigir politicas econdmicas prudentes, reforco institucional e elevada capa-
cidade de adaptacao por parte dos agentes economicos.

Crescimento do PIB (%) - Mundo
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As projeccdes mais recentes do FMI para 2026 indicam que o PIB da Africa Subsaa-
riana devera crescer cerca de 4,3% em 2026 (0 que representa um aumento de +0,3
pontos percentuais face a 2025). Este aumento projectado pelo FMI é assim sobretudo
resultante uma combinacado de factores que apontam para uma recuperacao e maior
dinamismo econdmico na regidao, nomeadamente os seguintes:

- Alivio das Pressoes Inflacionarias: Espera-se que a inflacao continue a desacelerar,
impulsionada pela reducao dos precos globais das commodities e pela estabilizacao
dos mercados de energia e alimentos.

- Reversao de Politicas Monetarias Restritivas: A flexibilizacdo gradual das politicas
monetarias, que comecgaram a ser ajustadas em 2025, tendera a melhorar as condi-
cOes de crédito e estimular o consumo e os investimentos.

- Maior Investimento em Infraestrutura: Muitos paises da regido econtram-se no cur-
so de direccionar esforgos para projectos de infraestrutura (tanto em energia quanto
em transportes) com apoio de instituicdes multilaterais e parcerias privadas.

- Diversificagao Econémica: As economias da Africa Subsaariana ecnontram-se a
apostar em estratégias de diversificagao, especialmente para reduzir a dependéncia
de exportacoes de matérias-primas, 0 que podera gerar crescimento em sectores
como tecnologia, servicos e manufatura.

- Melhoria na Gestao de Dividas: As iniciativas para renegociar e reestruturar dividas
externas estdo a permitir a libertacdo de recursos para investimentos domesticos.

No entanto, o FMI alerta que o crescimento de 4,3% previsto para a Africa Subsaariana
se encontra condicionado a factores como estabilidade politica, resiliéncia frente as
mudancas climaticas e a capacidade de atrair investimentos estrangeiros num cenario
global ainda incerto.

Crescimento do PIB (%) - Africa
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4.2. Economia Nacional

O ano de 2025 trouxe novos desafios e ajustamentos no contexto econémico de Mo-
cambique, num ambiente ainda condicionado pelos efeitos prolongados da inflagcéo in-
terna, pela volatilidade cambial e pelas tensdes econdmicas herdadas do periodo pos-
-eleitoral. O Banco de Mogambique manteve uma actuacao prudente e orientada para a
estabilidade macroeconémica, reforcando medidas destinadas a controlar as pressoes
inflacionarias e assegurar o equilibrio do sistema financeiro. A redugao das reservas
minimas obrigatorias dos niveis historicamente elevados de 2024 — para 29,0% para
passivos em moeda nacional e 29,5% para moeda estrangeira — desempenhou um pa-
pel central na contencao da liquidez excessiva. Embora eficaz no controlo da inflacéo,
0s elevados niveis das RMQ's vinham a ser amplamente apontados como um dos fa-
tores determinantes da persistente escassez de moeda externa no mercado, pelo que
durante 0 ano de 2025 o Banco Central optou por reduzir estes quoeficientes. Segundo
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a CTA, o défice de divisas disponiveis para importacoes e pagamentos ao exterior con-
tinuou elevado, reflexo das restrigcdes de liquidez verificadas nos Bancos Comerciais.Ao
nivel da inflagcéo, verificamos que apds atingir 4,15% durante o ano de 2024, a inflagdo
em Mocambique para 0 ano de 2025 apresenta uma tendéncia decrescente. De acordo
com o Banco de Mogambique, estima-se que a inflagdo anual de 2025 se situe em cerca
de 3,23%.

Em termos da evolucdo das taxas de juro, e ndo obstante a reducao observada nos
niveis de inflacdo, o Banco de Mogcambique adoptou em 2025 uma postura cautelosa,
e alinhada com a politica monetaria menos restritiva. O Banco Central optou assim por
reduzir gradualmente as principais taxas directoras durante o ano de 2025: verificamos
que a taxa MIMO fechou o0 ano em cerca de 9,5%, sendo que a Prime Rate se posicionou
em cerca de 15,8% no final do més de Dezembro de 2025.

Taxas de Juro
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No quadro social e politico, destacam-se alguns eventos ocorridos durante o ano de
2025:

Janeiro de 2025 - Persisténcia da instabilidade pos-eleitoral e inicio de negocia-
¢oes politicas: O inicio de 2025 foi marcado pela continuacdo das tensdes resultan-
tes das Eleicbes Presidenciais realizadas em Outubro de 2024. Diversas regides do
Pais, especialmente centros urbanos, assistiram a manifestacdes em contestagcao
aos resultados eleitorais. Em paralelo, foram iniciadas rondas de dialogo informal en-
tre representantes do Governo e partidos da oposicao, com o objectivo de reduzir
tensoes.

Marcgo de 2026 — Downgrade do rating da Divida de Mogambique pelas Agéncias
Internacionais de Rating: No 1° trimestre de 2025 foi comunicado, pela Standard &
Poor’s, o donwgrade adicional do rating da Divida de Mogambique, de CCC- para SD —
Selective Default. Este downgrade surge no contexto de protestos pos-eleitorais, e no
seguimento do downgrade de CCC+ para CCC- observados em 2024.

Junho de 2025 - Celebragao dos 50 anos da Independéncia: No dia 25 de Junho
de 2025, Mogambique celebrou o seu 50.° aniversario da Independéncia, uma data
simbdlica que mobilizou eventos por todo o Pais. As comemoracdes destacaram a
resiliéncia historica do povo mocambicano e refletiram sobre os desafios contem-
poraneos, incluindo a recuperagcao econdémica, a coesao social e a necessidade de
fortalecimento institucional. O marco do cinquentenario assumiu forte peso politico e
identitario, promovendo debates sobre o futuro do Pais.

Outubro a Dezembro de 2025 — Avancos limitados no setor de energia e gas natural
e saida da Lista Cinzenta do GAFI: Em Dezembro de 2025, Mocambique entrou numa
fase de maior confianga econémica e institucional, impulsionada por dois aconteci-
mentos decisivos. Por um lado, o Pais celebrou a sua retirada da Lista Cinzenta do
GAFI, um marco alcancado apds varios anos de reformas profundas no combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo — reconhecimento for-
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malizado pelo GAFI em Outubro de 2025 e amplamente visto como um avanco crucial
para a credibilidade financeira externa e para a melhoria das condi¢cdes de investimen-
to. Por outro lado, assistiu-se a retoma efectiva dos grandes projectos de gas natural,
na sequéncia do levantamento da forga maior no projecto Mozambique LNG liderado
pela TotalEnergies e pelo progresso noutros empreendimentos, como o Coral Norte,
fortalecendo as perspetivas de recuperacao econémica e reforgando o potencial de
receitas futuras para o Estado. Esses desenvolvimentos, combinados, reforcaram a
percepcao de estabilizacao gradual num ano marcado por desafios politicos e so-
ciais, consolidando expectativas mais favoraveis para 2026.

O ano de 2025 manteve-se profundamente influenciado pelo prolongamento da crise
pos-eleitoral de 2024. A polarizagéo politica gerou um clima de instabilidade que con-
dicionou a conflanga dos agentes economicos e acentuou vulnerabilidades sociais. O
custo de vida permaneceu elevado, agravado pelas dificuldades de acesso a divisas e
pela pressado sobre o0s precos de bens essenciais. Em Cabo Delgado, apesar de avancos
estratégicos em seguranga, a insurgéncia continuou a afetar comunidades locais, atra-
sando a normalizagao da provincia.

Em conjunto, estes factores criaram um ambiente de incerteza politica e econdomica,
limitando a velocidade de recuperacgéo e afetando indicadores como o investimento
direto estrangeiro, a criacdo de emprego e a execucao de projetos estruturantes. Assim,
2025 consolidou-se como um ano de transicao sensivel, em que as dinamicas sociais
e politicas desempenharam papel determinante na evolucdo do Pais. Nao obstante os
eventos acima, verificamos que a economia Mogcambicana se demonstrou resiliente. A
nivel nacional, e segundo dados do FMI, o desempenho real da economia Mocambica-
na evidencia um crescimento do PIB em cerca de 2,0%, sendo que este crescimento se
deveu, maioritariamente, ao impacto dos sectores energético, mineiro e do gas natural
(sobretudo na bacia do Rovuma).

Crescimento Real do PIB (%)
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A taxa de cambio USD / MT manteve-se estavel durante todo o0 ano em cerca de 63,91.
Por sua vez, o MT desvalorizou cerca de -14,6% face ao EUR, continuando a reflectir o
comportamento de desvalorizacdo do EUR face ao USD. Relativamente a taxa de cam-
bio com o pais vizinho, Africa do Sul, verificamos que o MT desvalorizou também cerca
de -14,6% face o ZAR.

Ao nivel das contas publicas de Mogambique, as dificuldades orgamentais e estruturais
mantiveram-se presentes em 2025: ap6s o observado em 2024, o Tesouro continuou
a registar alguns atrasos no pagamento de salarios aos funcionarios publicos, no pa-
gamento a fornecedores de bens e servicos, e no servico da divida publica interna. Os
atrasos pontuais verificados no pagamento de cupdes e reembolso de Obrigacdes do
Tesouro durante o ano de 2025, a elevada concentracao de divida publica a maturar em
2025 e o actual contexto de incerteza e instablidade social e politica no pais, foram trés
dos factores que mais contribuiram para que as principais agéncias internacionais de
notacao financeira tenham comunicado uma descida do rating de Mogambique, tendo
a agéncia S&P — Standard & Poors aplicado uma descida do rating de Mocambique para
responsabilidades em moeda local de “CCC-/C" para “SD — Selective Default”.
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De destacar também a ocorréncia de alguns fendmenos climaticos extremos no Pais:
o final de 2025 e inicio de 2026, Mogcambique enfrentou uma das épocas chuvosas
mais severas dos Ultimos anos, marcada por chuvas torrenciais e cheias devastado-
ras que afetaram grande parte do territorio nacional. A partir de finais de Dezembro
de 2025, precipitagdes excepcionalmente intensas provocaram inundacdes extensas,
sobretudo nas provincias de Gaza, Maputo, Inhambane, Sofala e Zambézia, destruindo
milhares de casas, isolando comunidades inteiras e causando perdas significativas de
infraestruturas e terras agricolas. Ja em Janeiro de 2026, os impactos humanitarios
tornaram-se ainda mais graves: estima-se que mais de 500.000 pessoas tenham sido
afetadas, com dezenas de milhares deslocadas para centros temporarios, muitos deles
sobrelotados. As condicdes precarias criaram riscos adicionais de surtos de doencas
hidricas, desnutricao e interrupcao de servicos essenciais, especialmente para criancas,
agravando vulnerabilidades pré-existentes. Estas cheias, descritas pelas Nacoes Unidas
e parceiros humanitarios como uma emergéncia de rapida escalada, deixaram claro o
enorme desafio climatico que o pais continua a enfrentar, exigindo esforcos urgentes e
coordenados de resposta e recuperacao.

Os fendmenos climaticos mantém-se assim uma vez mais como um dos principais obs-
taculos na melhoria das condi¢des economicas e sociais da populacdo mocambicana
que habita no Norte do pais, sendo crucial que se procurem solugdes para enderecar o
problema e adoptem medidas para mitigar os seus impactos e para apoiar a populacao
e estimular o crescimento econdmico e social na regiao.

Perante esta conjuntura desafiante observada em 2025, e ndo obstante os desafios
esperados para 2026, o Conselho de Administracao do Futuro considera que o modelo
de negdcio em vigor, e as principais areas de negocio se apresentam como solidas, e
resilientes.
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5. 1

Proposta de Aplicacdo de Resultados

O Conselho de Administracdo, na sua reuniao realizada no dia 26 de Marco de 2026
deliberou, por unanimidade de votos, a aprovacao sem reservas das demostracoes fi-
nanceiras relativas ao periodo de 01 de Janeiro de 2025 a 31 de Dezembro de 2025,
auditadas pela PricewaterhouseCoopers - Sociedade de Auditores e Contabilistas Cer-
tificados, Limitada.

O Conselho de Administracao propde que o resultado liquido do exercicio no montante
de MT  6.995.291 seja aplicado do seguinte modo:

+ 30% (no montante de MT 2.098.587) para a conta de Reservas Legais
+ 70% (no montante de MT 4.896.704) para a conta de Resultados Transitados

O Presidente do Conselho de Administracao, em nome de todo o Conselho de Adminis-
tracao, agradece a todos os Clientes pela confianca depositada no Futuro, a todos os
Colaboradores pelo empenho e dedicagdo demonstrados durante 2025 e aos Accionis-
tas pelo suporte a equipa de gestao, dedicacao e tempo despendido durante este ano.

Os Administradores,

Nampula, aos 26 de Margo de 2026

o=

Pierre Alexandre Strauss

PreS|dente do Conselho de Administracao

g
-

/
Eduardo Lucchesi

Administrador Delegado

A Fpis

Mirko Manzoni
Administrador Independente

Israel Muche f’
Administraddrg

Klaus Maurgr
Administraé

~3omes Quintas

[laria Dali-Bernasconi
Administradora
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6. A

Relatério do Auditor Independente

Relatério do auditor independente

Aos Accionistas do Futuro, MCB, S.A.

A nossa opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada, em todos os
aspectos materiais, a posicao financeira do Futuro, MCB, S.A. (o0 Microbanco) em 31 de Dezembro de
2025, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa no ano entéo findo, em conformidade com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

O que auditamos

As demonstragdes financeiras do Futuro, MCB, S.A., apresentadas nas paginas 33 a 73, que
compreendem:

e ademonstracdo da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2025;

e ademonstracdo do rendimento integral para o exercicio entéo findo;

e ademonstracéo das variagdes em capital préprio para o exercicio entdo findo;
e ademonstracao de fluxos de caixa para o exercicio entdo findo; e

e as notas as demonstragdes financeiras, incluindo informagdes materiais sobre a politica
contabilistica e outras informagdes explicativas.

Base para a opinido

Executamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas neste relatério na seccido
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras.

Entendemos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opini&o.

Independéncia

Somos independentes do Microbanco de acordo com o Cédigo de Etica (incluindo as normas
internacionais de independéncia) do International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e
outros requisitos de independéncia aplicaveis & execugdo de auditorias de demonstracdes financeiras
em Mogambique. Cumprimos com as restantes responsabilidades éticas de harmonia com o Cédigo de
Etica do IESBA e com 0s outros requisitos éticos aplicaveis a execucéo de auditorias em Mogambique.

A nossa responsabilidade em conexdo com a nossa auditoria as demonstracdes financeiras consiste na
leitura da outra informacéo acima identificada e, ao fazé-lo, considerar até que ponto a outra
informagédo é materialmente inconsistente com as demonstracdes financeiras, ou com o entendimento
gue obtivemos na auditoria, ou se aparenta estar materialmente distorcida.

Se, com base no trabalho que efectudmos, concluirmos que existe uma distor¢do material na outra
informagéo é-nos exigido que reportemos tal facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade do Conselho de Administragao e dos encarregados da governagao
pelas demonstracdes financeiras

O Conselho de Administragdo é responsavel pela preparacéo e apresentagédo apropriada das
demonstragdes financeiras, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro e pelo
controlo interno que o Conselho de Administragéo determine ser necessario para possibilitar a
preparacdo de demonstracdes financeiras que estejam isentas de distor¢do material devida a fraude ou
erro.

Quando prepara as demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragéo é responsavel por avaliar
a capacidade do Microbanco prosseguir em continuidade, divulgando, conforme aplicavel, os assuntos
relativos a continuidade, e por usar o pressuposto da continuidade, a ndo ser que o Conselho de
Administragdo tencione liquidar o Microbanco, ou cessar as operagdes, ou ndo tenha alternativa
realista senéo fazé-lo.

Os encarregados da governagéo sao responsaveis pela supervisdo do processo de relato financeiro do
Microbanco.

Outra informagao

O Conselho de Administracéo é responsavel pela outra informagcéo. A outra informagéo abrange a
informagéo inclusa no documento intitulado “Relatério de Contas 31 de Dezembro de 2025”. A outra
informag&o néo inclui as demonstracdes financeiras nem o nosso relatério de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange a outra informagéo e ndo
expressamos uma opinido de auditoria ou outra forma de seguranca sobre a mesma.

PricewaterhouseCoopers - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.

Av. Vladimir Lenine, 174, 4.© andar, Edificio Millennium Park, Caixa Postal 796, Maputo, Mogambique
T: (+258) 21 350400, (+258) 21 307615/20, F: (+258) 21 307621/320299, E: mz_maputo@pwc.com
WWW.pWe.com

oopers - de Auditores e C Certificad a.
Nuamero de matricula: 101181995 - NUIT: 400005516 - Capital Social: 58.000,00 MZN

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢do material, devida a fraude ou erro, e emitir um relatério de
auditoria onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de fiabilidade mas néo é
uma garantia de que uma auditoria conduzida em conformidade com as ISAs detectara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distor¢es podem ser originadas por fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, individualmente ou agregadas, for razoavelmente expectavel que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais, mantemos
cepticismo profissional e também:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detectar uma distorgdo material proveniente de fraude é maior
do que aquele que provém de erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno.

e Obtemos uma compreenséao do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno do Microbanco.

« Avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas adoptadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgacdes feitas pelo Conselho de Administragéo.
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e Concluimos sobre a adequacéo do uso do pressuposto da continuidade pelo Conselho de
Administracéo e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material
relacionada com eventos ou condi¢des que possam suscitar uma davida significativa sobre a
capacidade do Microbanco continuar as suas operacdes. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
incluidas nas demonstragdes financeiras ou modificar a nossa opinido se tais divulgagdes forem
inadequadas. As nossas conclusdes baseiam-se na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério de auditoria, porém, futuros eventos ou condi¢des podem causar que o Microbanco
descontinue as operagdes.

« Avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se estas reproduzem as transacgdes e eventos subjacentes de modo a atingir uma
apresentacédo apropriada.

Comunicamos aos encarregados da governacéo, entre outros assuntos, o plano do &mbito e calendario
da auditoria, as constatagdes relevantes da auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias significativas no
controlo interno por nés identificadas durante a nossa auditoria.

PricewaterhouseCoopers - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.
Registada sob o n® 11/SAC/OCAM/2014, representada por:
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Independente

Jodo Veiga
Auditor Certificado 70/CA/OCAM/2014
Maputo, 30 de Marco de 2026
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7.
Demonstracoes Financeiras

1. Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de Dezembro em 2025

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA NOTAS 2025 2024
Activos

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 6 11 063 387 15665774
Disponibilidades em outras instituicdes de credito 7 24 548 038 14 574 424
Aplicacdes em instituicdes de crédito 8 42 749 141 55519 250
Empréstimos e adiantamento a clientes 9 107 025 891 161 581 350
Outros activos 10 23 485 188 14149 629
Activos por impostos correntes 27 9805172 -
Activos por impostos diferidos 27 12 747 423 -
Activos tangiveis e activo de direito de uso 11 13 521 628 17 003 987
Activos intangiveis 1293 346 362 243
Total de activos 240 239 214 278 856 657
Passivos

Depdsitos de clientes 13 29 845 527 34679 156
Empréstimos 14 64 131 987 96 114753
Outros passivos 15 5120778 2953 848
Credores e outros recursos 16 9277513 17786027
Imposto a pagar 27 = 2 454755
Total de passivos 108 375 805 153 988 539
Capital préprio

Capital 17 131 582 500 131 582 500
Reserva legal 18 7 493 037 5073 550
Resultados transitados (14 207 419) (19 852 886)
Resultado do exercicio 6 995 291 8 064 954
Total de capital préoprio 131 863 409 124 868 118
Total de passivos e de capital préprio 240 239 214 278 856 657

Nazir Ismail
Técnico de contas

\é_/_éj__,

Pierre Strauss
Presidente do Conselho de Administragéao

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas as demonstragdes financeiras, constantes nas paginas 36 a 70.
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2. Demonstracao do rendimento integral em 31 de Dezembro de 2025

DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL NOTAS 2025 2024
Juros e rendimentos similares 19 54 640 597 84 060 605
Juros e encargos similares 19 (5224 936) (10099 451)
Margem financeira 49 415 661 73961 154
Rendimentos de servigos e comissdes 20 5621 668 9260 206
Encargos com servigos e comissoes 20 (1695 109) (2715026)
Servigos e comissoes liquidas 3926 559 6 545 180
Operacdes financeiras liquidas 21 (152 339) (53 089)
Outros rendimentos operacionais 22 44 890 363 40001 779
Rendimentos Operacionais 98 080 244 120 455 024
Imparidade liquida do exercicio 23 (18 424 022) (17 997 182)
Rendimentos Operacionais Liquidos 79 656 222 102 457 842
Gastos com pessoal 24 (53 449 060) (51 316 888)
Outros gastos administrativos 25 (32 036 654) (32282 087)
Outros gastos operacionais 26 (569 027) (1121 264)
Depreciacoes e amortizagdes 11e12 (4745 375) (4280 887)
Total de Custos Operacionais (90 800 116) (89 001 126)
Lucro antes de impostos (11 143 894) 13456 716
Imposto corrente 27 18139185 (5391 762)
Total do resultado integral do exercicio 6 995 291 8 064 954

Nazir Ismail
Técnico de contas

@D__,

Pierre Strauss

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas as demonstragdes financeiras, constantes nas paginas 36 a 70.

Presidente do Conselho de Administragéao
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3. Demonstracdo das variacoes em capital préprio em 31 de Dezembro de 2025

CAPITAL SOCIAL PREMIO DE EMISSAO RESULTADOS TRANSITADOS RESERVA LEGAL

RESULTADO DO EXERCICIO TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Saldo a 1 de Janeiro de 2024 107 800 000 23782500 (23 389 989) 3557 649 5053 004 116 803 164
Aplicagdo do exercicio anterior - - 3537103 1515901 (5053 004) -
Resultado liquido do exercicio - - - - 8 064 954 8064954
Saldo a 31 de Dezembro de 2024 107 800 000 23782 500 (19 852 886) 5073 550 8 064 954 124 868 118
Aplicagéo do exercicio anterior - - 5645 467 2419 487 (8 064 954) -
Resultado liquido do exercicio - - - - 6 995 291 6 995 291
Saldo a 31 de Dezembro 2025 107 800 000 23782500 (14 207 419) 7 493 037 6 995 291 131 863 409

s

Nazir Ismail
Técnico de contas

éféj__,

Pierre Strauss
Presidente do Conselho de Administragéao

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas as demonstragdes financeiras, constantes nas paginas 36 a 70.
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4. Demonstracdo de fluxos de caixa para o periodo em 31 de Dezembro de 2025

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA NOTAS 2025 2024
Actividades Operacionais

Juros, comissodes, trading de moeda e outros rendimentos recebidos 69 191 433 93 664 089
Juros, comissdes e outros gastos pagos (6 127 308) (11 593 668)
Encargos com juros sobre locacdes (792 737) (1220 808)
Pagamento a empregados e fornecedores (87281 017) (85946 514)
Pagamento de impostos (6,868,165) (6513879
Fluxo liguido proveniente de rendimentos e gastos (31877 794) (11 610 780)
Diminuigdes / (aumento) em:

Disponibilidades e Aplicagdes em intui¢cdes de crédito 12782 000 (519 250)
Créditos a clientes 36 977 485 21 380 226
Outros activos (3833461) 4059 738
Fluxo liquido proveniente de activos operacionais 45 926 024 24920714
(Diminuigbes) / Aumento em:

Recursos de clientes (4 833 629) 3160 104
Outros passivos e credores (5068 790) 4294 632
Fluxo liquido proveniente de passivos operacionais (9 902 419) 7 454736
Fluxo liquido das Actividades operacionais 4145 811 20764 670
Actividades de Investimento

AquisicOes de activos tangiveis e intangiveis (2 432 848) (6797 422)
Alienacao de activos tangiveis e activos intangiveis = 230 689
Fluxo liquido das actividades de investimento (2 432 848) (6 566 733)
Actividades Financiamento

Pagamento de passivos por locagdo (3 240 000) (3240 000)
Donativos 38 680 603 35850 939
Empréstimos (31 630 000) (37 822 376)
Fluxo liquido das actvidades de financiamento 3810603 (5211 437)
Efeitos de alteragéo de taxa de cdmbio em caixa e seus equivalentes (152 339) (53 089)
Aumento de caixa e seus equivalentes 5371227 8933411
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo Nota 4 30 240 198 21306 787
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo Nota 4 35611 425 30 240 198

Nazir Ismail
Técnico de contas

@D__,

Pierre Strauss
Presidente do Conselho de Administragéao

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas as demonstracdes financeiras, constantes nas paginas 37 a 70.
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5. Notas explicativas as demonstracoes
financeiras

1. Introducgdo

O Futuro Mcb, S.A. € uma Instituicdo Financeira focada em microfinangas, constituida
em Nampula, Mocambique, em Maio de 2017. O Futuro exerce a sua actividade com a
autorizacdo do Banco Central de Mogambique e recebe apoio do governo suico atraves
da Agéncia de Cooperacao Suica em Mocambique (SDC) para ajudar no crescimento do
sector financeiro mocambicano em areas rurais e urbanas.

O objectivo do Futuro é fornecer servicos financeiros de alta qualidade e adaptados as
necessidades da populacdo ndo bancarizada, em particular micro e pequenas empre-
sas, na zona Norte de Mocambique. As demonstragdes financeiras foram aprovadas
pelo Conselho de Administracao e serdo apresentadas para aprovacao pelos accionis-
tas.

A Direccao Executiva acredita que as demonstracdes financeiras refletem com precisao
a posicao financeira e o desempenho do Futuro, de acordo com as Normas Internacio-
nais de Relato Financeiro. O objectivo diario do Futuro é promover o crescimento eco-
noémico em Mocambique e apoiar familias através do acesso a microcrédito simples e
rapido.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 26
de Marco de 2026 e serdo submetidas a aprovacao pelos accionistas em Assembleia
Geral em 27 de Abril de 2026. Na opiniao do Conselho de Administragao estas demons-
tracoes financeiras reflectem, de forma verdadeira e apropriada, as operacdes do Futu-
ro bem como a sua posicao financeira e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa,
em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

2. Principais politicas contabilisticas

2.1. Base de preparacdao

As demonstracdes financeiras foram preparadas em conformidade com o disposto no
Aviso n°. 4/GBM/2007, de 30 de Mar¢o de 2017, do Banco de Mogcambique, e de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF's).

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, de acordo com o principio do custo histérico e sem modificagdes pela apli-
cacdao do justo valor.

A preparacao das demonstracgdes financeiras em conformidade com as NIRF's requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo de determinacao
das politicas contabilisticas a adoptar pelo Futuro, com impacto significativo no valor
contabilistico dos activos e passivos assim como nos rendimentos e gastos do periodo
de reporte.

Apesar de estas estimativas se basearem na melhor experiéncia do Conselho de Admi-
nistragao e nas suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e acgdes correntes
e futuras, os resultados actuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas
gue envolvem maior julgamento ou complexidade, ou em que 0S pressupostos e esti-
mativas sao significativos para as demonstragdes financeiras, estao apresentadas na
nota 3.

Principio da continuidade

O Futuro apresenta um prejuizo acumulado de MT -14.207.418 com referéncia a 31
de Dezembro de 2025, tendo registado um proveito no exercicio no montante de MT 6
995 291. O Capital Social de 107.800.000 MT é superior ao minimo exigido pelo Banco
de Mocambique, e o racio de solvabilidade é de 82,45%, acima do minimo legalmente
exigivel.
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Na avaliacao do principio da continuidade, o Conselho de Administragéo do Futuro ana-
lisou as perspectivas de rentabilidade e de liquidez do negdcio, e ndo prevé qualquer
situacado de incumprimento com as suas responsabilidades nos proximos 12 meses.
Deste modo, a avaliagdo da continuidade preparada pelo Conselho de Administragao é
positiva, ndo havendo conhecimento de incertezas relevantes que possam ameagar a
continuidade das operacdes do Futuro nos proximos 12 meses. Como resultado, as de-
monstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio da continuidade.

2.2. Normas adoptadas em 01 de Janeiro de 2025

Janeiro de 2025, sao as descritas abaixo.

Estas alteragbes as normas IFRS aplicaveis (que entraram em vigor a partir de 01 de
Janeiro de 2025) séo as seguintes:

« Alteragbes a IAS 21 - Os Efeitos das alteracdes nas taxas de cambio: Falta de permu-
tabilidade (1 de Janeiro de 2025);

Importa salientar que as alteracdes acima listadas nao tiveram impactos materiais nas
demonstracdes financeiras do Futuro com referéncia a 31 de Dezembro de 2025.

2.3. Novas normas de contabilidade emitidas, mas que ainda néo
se encontram em vigor

As normas e interpretagdes que foram emitidas, mas ainda nao efectivas a data de
emissado das demonstracoes financeiras, sdo as descritas abaixo. Nao € expectavel que
estas alteragbes as normas IFRS aplicaveis (que entrardo em vigor a partir das respec-
tivas datas efectivas) impactem materialmente as demonstracdes financeiras:

+ AlteracOes a Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 —Classificagdo e Mensuragao de Instrumen-
tos Financeiros (01 de Janeiro de 2026)

+ Alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos negociados com referéncia a eletricidade
gerada a partir de fontes renovaveis (01 de Janeiro de 2026)

- Melhorias anuais as IFRS - Volume 11 (01 de Janeiro de 2026)

- IFRS 18 — Apresentacao e divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras (01 de Janeiro
de 2027)

A Administragdo do Futuro ndo espera que a adopcao desses pronunciamentos venha
a ter um impacto material nos resultados, situacao financeira e fluxos de caixa futuros.

2.3. Politicas contabilisticas materiais

As politicas contabilisticas materiais aplicadas na elaboracao das demonstragoes fi-
nanceiras sao as que abaixo se descrevem.

2.3.1. Transac¢des em moeda estrangeira

(i) Moeda funcional e de apresentagao

Os montantes divulgados nas demonstracdes financeiras estao mensurados na moeda
do ambiente econdmico em que o Futuro opera, designada por moeda funcional, que
€ 0 Metical. Nesse contexto, a apresentacao destas demonstracoes financeiras é feita
em Meticais, sendo que todos 0s montantes em moeda estrangeira sdo convertidos em
Meticais.

(ii) Transacgoes e saldos

As transaccdes em moeda estrangeira séo convertidas na moeda funcional (Metical)
utilizando as taxas de cambio em vigor na data das transaccdes. Os ganhos ou perdas
cambiais resultantes do pagamento e recebimento das transac¢des, bem como da con-
versao dos activos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira a
taxa de cambio em vigor na data da posicao financeira, sdo reconhecidos na demonstra-
cao do rendimento integral do exercicio, na rubrica de “Operacdes financeiras liquidas”.
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(iii) Taxas de cambio
As taxas de cambio utilizadas para converter os saldos expressos em moeda estrangei-
ra com referéncia a 31 de Dezembro foram as seguintes:

2025 2024

UsD 63,91 63,91

2.3.2. Caixa e disponibilidades no Banco de Moc¢ambique e OIC

Caixa e equivalentes de caixa, conforme apresentados na demonstracao de fluxos de
caixa, englobam os valores em caixa, contas correntes com outras instituicées de cre-
dito e investimentos altamente liquidos, com maturidades até trés meses, mensurados
ao custo amortizado.

2.3.3. Disponibilidades em outras instituicées de crédito

As disponibilidades em outras instituicdes de crédito incluem os depdsitos em outros
bancos nacionais, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses.

2.3.4. Instrumentos Financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracdo
subsequente

i) Data do reconhecimento

Aquisicoes e alienacdes de activos financeiros que exijam a entrega dos bens dentro do
prazo estabelecido geralmente por regulacao ou convengao no mercado, sao reconhe-
cidos na data de transaccao, ou seja, a data em que o Futuro se compromete a adquirir
ou alienar o activo. Os instrumentos financeiros sao reconhecidos quando o Futuro se
torna parte integrante das disposicdes contratuais do instrumento financeiro.

ii) Reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros

A classificagdo do instrumento financeiro no reconhecimento inicial depende do pro-
posito para o qual o Futuro o adquiriu. Os activos financeiros sao inicialmente reconhe-
cidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transaccao, excepto nos casos de
activos financeiros ao justo valor através de resultados, caso em que estes custos de
transaccao sao directamente reconhecidos em resultados.

iii) Ganhos ou perdas do primeiro dia

Quando o preco da transaccao diferir do justo valor de uma transaccao observada no
mercado para 0 mesmo instrumento financeiro, ou baseada em técnicas de avaliacdo
cujas variaveis incluam apenas informacao observada no mercado, o Futuro reconhece
imediatamente a diferencga entre o prego de transacgao e o justo valor (um rendimento
ou gasto do primeiro dia) na demonstracdo dos resultados. Nos casos em que o justo
valor é determinado com base em informacao nao observada no mercado, a diferenca
entre o preco de transaccdo e o modelo de valorizacdo € apenas reconhecida na de-
monstracao do rendimento integral do exercicio quando os “inputs” se tornem observa-
veis, ou quando o instrumento € desreconhecido.

iv) Aplicagoes em institui¢coes de crédito e empréstimos concedidos e adiantamen-
tos

Sao activos financeiros nao derivados com pagamentos fixados ou determinaveis, que
nao estao cotados num mercado activo e sdo reconhecidos ao custo amortizado, atra-
vés dos seguintes critérios:

+ Os activos financeiros sao mantidos dentro de um modelo de negocios com o objeti-
vo de obter futuros fluxos de caixa contratuais;

+ Os termos contratuais do activo financeiro dao origem, em datas especificas, aos
fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de capital e juros (SPPI) sobre o capital
em divida.
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v) Empréstimos de accionistas
Apos o reconhecimento inicial os empréstimos e outros recursos de accionistas sao
valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efectiva.

vi) Passivos financeiros

Apds o reconhecimento inicial os depositos e outros recursos financeiros de clientes e
instituicoes de crédito sdo valorizados ao custo amortizado, com base no método da
taxa de juro efectiva.

vii) Anulagao do reconhecimento de activos e passivos financeiros

i. Desreconhecimento por modificagao substancial de prazos e contratos

O Futuro desconhece um activo financeiro, tal como um empréstimo ou adiantamen-
to a um cliente, quando os termos e condi¢cdes forem renegociados na medida em
gue, substancialmente, se torne um novo empréstimo, cuja diferenca é reconhecida
como um ganho ou perda do periodo, na medida em que uma perda por reducao
ao valor recuperavel ainda nao foi registada. Os novos empréstimos reconhecidos
sdo classificados no Stage 1 para efeitos de determinacao da ECL (Perda de Crédito
Esperada), a menos que o novo empréstimo seja considerado POCI (Purchased or
originated credit impaired)

A anulacao do reconhecimento dos activos financeiros é efectuada quando se observar:

Mudanca da moeda do empréstimo

Introducao de um instrumento de capital

Alteragdo na contraparte

Se as alteracdes contractuais levarem a que o instrumento deixe de atender ao crité-
rio de SPPI.

ii. Desreconhecimento que nao seja para modificagao substancial do activo finan-
ceiro
Um activo financeiro é desreconhecido quando os direitos de receber os fluxos de
caixa dos activos financeiros tiverem expirado. O Futuro também desreconhece os
activos financeiros se se observar a transferéncia do activo financeiro e a transferén-
cia se qualificar para o desreconhecimento.

O Futuro transfere o activo financeiro se:

« Transferiu os seus direitos contratuais de receber fluxos de caixa do activo finan-
ceiro, ou

+ O Futuro retém os direitos sobre o0s fluxos de caixa futuros, mas assumiu uma obri-
gacao de pagar, integralmente, o fluxo de caixa recebido, sem atrasos materiais, a
terceiros sob um acordo entre as mesmas.

viii) Juros, rendimentos e gastos similares

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos men-
surados ao custo amortizado sao reconhecidos nas rubricas de juros e rendimentos
similares ou juros e gastos similares (margem financeira), pelo método da taxa de juro
efectiva.

A taxa de juro efectiva é a taxa que corresponde a taxa que desconta, no momento do
reconhecimento inicial, 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a
vida esperada do instrumento financeiro, ou, quando apropriado, por um periodo mais
curto, para a quantia liquida escriturada do activo ou passivo financeiro. Para a deter-
minacao da taxa de juro efectiva, procede-se a estimativa dos fluxos de caixa futuros
considerando todos os termos contratuais do investimento financeiro (por exemplo
opgdes de pagamento antecipado), incluindo as comissdes consideradas como parte
integrante da taxa de juro efectiva, custos de transacc¢ao e todos 0s prémios ou descon-
tos directamente relacionados com a transaccao.
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ix) Rendimentos provenientes de servigos e comissoes

O Futuro obtém rendimentos de servigcos e comissdes prestados aos seus clientes.
Estes rendimentos sao obtidos a medida que 0s servigos vao sendo prestados e 0 seu
reconhecimento em resultados € efectuado em funcao do periodo que 0s servigos sao
prestados. Estas comissdes incluem valores cobrados nas prestacoes de servicos tais
como a concessao de credito.

2.3.5. Imparidade de activos financeiros

A NIRF 9 introduz um modelo de perda de crédito esperada para mensuracao da impa-
ridade de activos financeiros. Assim, deixa de ser necessaria a ocorréncia de um evento
de risco de perda para o reconhecimento de imparidade de crédito. A NIRF 9 introduz
um modelo de imparidade revisto, o qual estabelece requisitos para as entidades reco-
nhecerem as perdas de crédito esperadas (ECL) com base na informacéao futura, subs-
tituindo o modelo historico de perdas incorridas.

As perdas de crédito devem ser mensuradas com base no valor actual da diferenca en-
tre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a instituicdao espera receber.
Quanto aos activos financeiros sujeitos a imparidade, estes devem ser classificados em
diferentes stages, de acordo com a evolugao do risco de crédito.

Os requisitos para o calculo da imparidade de activos financeiros baseiam-se nas per-
das esperadas a 12 meses (Stage 1) e Lifetime (Stages 2 e 3). Os activos financeiros
sujeitos a imparidade devem ser classificados em diferentes stages, de acordo com a
evolucao do risco de credito:

Stage 1: Performing - Os activos financeiros de risco de crédito baixo ou para 0s quais
nao tenha ocorrido um aumento significativo no seu risco de crédito desde a data do
seu reconhecimento. O valor das perdas esperadas resulta de eventos de “default” que
venham a ocorrer nos 12 meses seguintes.

Stage 2: Under-performing - Os activos financeiros para 0s quais se tenha verificado
um aumento significativo do seu risco de crédito apos a data do seu reconhecimento
inicial, via alteracdo da probabilidade de incumprimento estimada. O valor das perdas
esperadas resulta de todos os eventos de default que venham a ocorrer ao longo da
vida esperada do activo financeiro. O juro destes activos continuara a ser calculado so-
bre 0 seu montante bruto.

Stage 3: Non-performing - Os activos financeiros com evidéncia objetiva de imparidade
(default) na data de reporte, como resultado de um ou mais eventos ja ocorridos que re-
sultem em perda. Sera entdo reconhecida em resultados do exercicio a perda esperada
de imparidade de crédito durante a vida residual expectavel dos activos aqui classifica-
dos. Para estes activos, o juro € calculado sobre o seu valor liquido de balanco.

Por forma a garantir que a mensuracao da imparidade dos activos financeiros reflec-
tidos nas demonstracdes financeiras seja adequada, transparente e alinhada com os
principios de praticas prudenciais e regulamentares, a mensuracao da imparidade de
crédito em vigor no Futuro baseia-se no modelo de Perda de Crédito Esperada (ECL),
que € apurada do seguinte modo:

ECL =PD *LGD * EAD

Os parametros considerados na formula de célculo acima definida podem ser definidos
do seguinte modo:

i. Probabilidade de Default (PD) — a Probabilidade de Default é a probabilidade de um
empréstimo entrar em incumprimento dentro de um horizonte de tempo determinado
(ou num dado momento no tempo) com base no estado do empréstimo no momento
de analise. Este “estado’ ira reflectir-se na classificacdo de imparidade do crédito.

ii. Loss Given Default (LGD) — a Loss Given Default, ou perda dado o incumprimento,
representa a percentagem do valor de um crédito que o Futuro espera perder quando
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esse credito entrar em incumprimento. A LGD esta dependente do nimero de anos
para o0 qual o mutuario da operagao esteja em situacao de “default”, da existéncia de
colaterais da operacao, do valor dos colaterais, o valor do direito legal sobre esses
colaterais, probabilidades de execucao dos colaterais e custos suportados nos pro-
cessos de recuperagao.

ii. Exposure at default (EAD) — Exposure at default, ou exposicao na maturidade, é o
montante devido ao Banco por determinado cliente, no momento do incumprimento.

Metodologia de Cdlculo da Perda de Crédito Esperada

Para efeitos do calculo de cada parametro acima identificado, o Futuro tem em vigor a
seguinte metodologia:

Probabilidade de Default (PD) — a probabilidade de incumprimento num determinado
horizonte temporal € calculada considerando os estagios do crédito, que sao coeficien-
tes calibrados com dados histéricos de incumprimento. A PD sera definida com base
na analise estatistica de incumprimento dos clientes, considerando factores temporais,
de risco sectoriais e historicos de atrasos. A PD sera actualizada periodicamente para
reflectir variagcoes nas condi¢coes de mercado e no perfil de risco da carteira de crédito.

As caracteristicas e 0s coeficientes de provisionamento de cada estagio encontram-se
definidas do seguinte modo:

Stage 1: Activos financeiros em que ndo houve um aumento significativo do risco de
crédito desde o reconhecimento inicial. O coeficiente aplicado é de 30%. A perda es-
perada € medida para 12 meses.

Stage 2: Activos que apresentaram um aumento significativo do risco de crédito des-
de o reconhecimento inicial, mas sem indicacao de perda de crédito incorrida. O coe-
ficiente aplicado é de 100%. A perda esperada ¢ medida para toda a vida do activo.

Stage 3: Activos financeiros considerados inadimplentes. O coeficiente aplicado é
de 100%. A perda esperada € reconhecida integralmente para a vida do activo, com
reducdo do valor contabilistico e reconhecimento de juros sobre o valor liquido de
imparidade.

Loss Given Default (LGD) — a Loss Given Default é calculada levando em considera-
¢ao a taxa de recuperacao historica dos creditos em tribunal nos Ultimos cinco anos,
tendo em consideracao também o impacto de alguns indicadores macroeconémicos,
nomeadamente (a) a taxa de cambio do Metical face ao Délar Americano, (b) a taxa de
inflacdo anual associada ao IPC — [ndice de Precos no Consumidor e () a taxa de juro
do mercado interbancario de Mogambique (taxa MIMO). De notar que, para todos estes
indicadores considerados no calculo da LGD, a respectiva fonte considerada € a infor-
macao publicada pelo Banco de Mogambique.

Deste modo, a metodologia de calculo do parametro LGD € a seguinte:

LGD =TR *CR

TR = Taxa de recuperagao beseado no desempenho de recuperagédo em tribunal dos ultimos 5 anos.
CR = Coeficiente de risco em relagéo aos indicadores Macroeconémicos.

cambio inflagao

CR=P1* - +P2* - -
cambiomax inflagaomax

+P3* taxajuro
taxajuromax

P = Pesos (séo calculados com indicadores com maior  Inflagdomax = Maior inflagdo nos ultimos 5 anos.

impacto no modelo de nedcio do Futuro). Taxajuro = Taxa de juro corrente

Cambio = Cambio médio corrente. Tajajuromax = Maior taxa juro nos ultimos 5 anos.

Cambiomax = Maior cambio médio nos ultimos 5 anos.

Inflagao = Inflagdo corrente.
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Reconhecimento e Mensuracdo

O reconhecimento do ECL — Expected Credit Loss (i.e. da perda por imparidade sobre
activos financeiros) é feito mensalmente em cada data de reporte financeiro, reflectindo
a actualizacao do modelo de calculo de imparidades de credito acima descrito.

2.3.6. Activos tangiveis e activos de direito de uso

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido das depreciacdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do activo, as despesas diretamente impu-
taveis a sua aquisicao e 0s encargos suportados com a preparacao do activo para que
se encontre na sua condi¢ao de utilizagao.

Os custos subsequentes incorridos com renovacgoes e grandes reparagdes que fagam
aumentar a vida util ou a capacidade produtiva dos activos sao reconhecidos no custo
do activo.

Os encargos com reparagbes e manutencao de natureza corrente sdo reconhecidos
como um gasto do periodo em que sao incorridos.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remocao de activos instalados em
propriedade de terceiros sdo considerados como parte do custo inicial dos respectivos
activos sempre e quando representarem montantes significativos.

O Direito de Uso dos contratos de locacao financeira (nos quais o Futuro se posiciona
como locatario) séo apresentados conjuntamente com os equipamentos na demons-
tracao da posicao financeira, sendo as respectivas depreciagdes apuradas de forma
linear, durante o periodo / a duragdo do contrato de locagao.

As depreciacdes sao calculadas utilizando o método das quotas constantes, com base
na vida Util estimada dos bens, assim como do seu valor residual. Os valores residuais

dos activos, assim como as vidas Uteis dos activos e os critérios de amortizacdo sao
ajustados, se necessario, a data de encerramento da demonstracao da posicao finan-
ceira. As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

ACTIVOS ANOS DE VIDA UTIL
Obras em edificios arrendados 5-50anos
Mobiliarios e equipamentos 3-12 anos
Veiculos 4-5anos
Equipamentos de seguranga 5 anos
Maquinas e Ferramentas 6 -12 anos
Outros equipamentos 3-10anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos activos fixos tangiveis sdo efectua-
dos testes de imparidade para estimar o valor recuperavel do activo e, quando neces-
sario, para registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel € determinado como
0 mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do activo, sendo este
ultimo calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados decor-
rentes do uso continuado e da alienacédo do activo no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos activos séo revistas em cada data de relato financeiro para que as
depreciacdes contabilizadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo
dos activos. As alteracdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimati-
va contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

O desreconhecimento de um activo tangivel é efectuado quando ele € alienado, ou quan-
do nao se esperam beneficios econdmicos da sua utilizacdo ou alienacdo. O ganho ou
perda decorrente do desreconhecimento ¢ incluido em “Outros rendimentos operacio-
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nais” (ou em “Outros gastos operacionais”) na demonstracao do rendimento integral do
periodo em que o activo é desreconhecido.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos activos sao determinados pela diferenga entre
o valor de realizacao e o valor contabilistico do activo e reconhecidos na demonstragao
do rendimento integral.

2.3.7 Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transa-
¢Oes que Ihe deram origem, conforme indicado nos paragrafos seguintes.

Reconhecimento inicial
O custo dos activos intangiveis adquiridos separadamente reflecte, em geral, os benefi-
cios econémicos futuros esperados e compreende:

+ O preco de compra, incluindo os custos com direitos intelectuais e os impostos sobre
as compras nao reembolsaveis apos a dedugao dos descontos comerciais; e

* Qualquer custo directamente atribuivel a preparacao do activo para o seu uso preten-
dido.

Reconhecimento subsequente

Apos o reconhecimento inicial, o Futuro valoriza os seus activos intangiveis pelo modelo
do custo, conforme preconizado pela NIC 38 — Activos Intangiveis, que define que um
activo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagdo acumu-
lada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Amortizagao
O Futuro determina a vida util e o método de amortizagdo dos activos intangiveis com
base na estimativa de consumo dos beneficios econdmicos associados ao activo. Os

activos intangiveis com vida Util definida sao amortizados numa base sistematica, a
partir da data em que se encontram disponiveis para uso e durante a vida util estimada.

2.3.8 Imparidade de activos ndo financeiros

O Futuro realiza os testes de imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas con-
digdes envolventes indiquem que o valor pelo qual o activo ndo financeiro se encon-
tra registado nas demonstragdes financeiras nao € recuperavel. Sempre que o valor
recuperavel apurado é inferior ao valor contabilistico dos activos, o Futuro avalia se a
situacao de perda assume um caracter permanente e definitivo e se assim for regista
a respectiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda nao € considerada per-
manente e definitiva € feita a divulgacao das razdes que fundamentam essa conclusao.

O valor recuperavel € o maior entre o justo valor do activo deduzido dos custos de venda
e 0 seu valor de uso. Para determinar a existéncia de imparidade, os activos sao aloca-
dos ao nivel mais baixo dos fluxos de caixa separados identificaveis (unidades gerado-
ras de caixa).

Os activos nao financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por impa-
ridade sdo avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por
imparidade. Quando ha lugar ao registo ou reversao de uma imparidade, a amortizacao
e depreciacdo dos activos séo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor
recuperavel.

2.2.9 Capital social

As acgoes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos directamente atri-
buiveis a emissdo de novas acc¢des ou opcgdes sao apresentados no capital proprio
como uma deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.
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Os prémios de emissao sao contabilizados sempre que um accionista subscreve novas
accdes, a um preco superior do seu valor nominal. Como tal, os prémios de emissao
contabilizados correspondem a diferenca entre o valor de subscricao pago pelos ac-
cionistas historicamente e o valor nominal das acc¢des do Futuro a data da aquisi¢cao.
Esta componente de Capital Social é apresentada separadamente na conta de capital
proprio.

2.3.10 Impostos

a) Impostos correntes

Os impostos sobre activos ou passivos no corrente ano e anos anteriores sao estima-
dos com base nos valores esperados a recuperar ou pagar as autoridades fiscais. As
taxas legais de impostos usadas para calcular o montante sdo aquelas em vigor a data
da demonstracao da posigao financeira.

b) Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias a data
da demonstragao da posicao financeira entre a base fiscal dos activos e passivos e a
sua correspondente base contabilistica. Os passivos por impostos diferidos sdo reco-
nhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis, excepto, quando aplicavel:

+ Quando o imposto diferido passivo resulta do reconhecimento inicial de goodwill ou
de um activo ou passivo numa transacgao que nao seja uma concentracao de activi-
dades empresariais e, no momento da transacgao, ndo afecta nem o lucro contabilis-
tico nem lucro tributavel ou perda, e

- No que diz respeito a diferencas temporarias tributaveis associadas aos investimen-
tos em filiais e associadas, sdo reconhecidos passivos por impostos diferidos quando
a empresa-mae, investidor ou empreendedor, seja capaz de controlar a tempestivida-
de da reversdo da diferenca temporaria, e que se seja provavel que a diferenca tempo-
raria nao se revertera no futuro previsivel.

A quantia escriturada do activo por impostos diferidos é revista a data de encerramento

de cada exercicio e reduzida na medida em que ja nao é provavel que os lucros tributa-
veis suficientes estardo disponiveis para permitir que todo, ou parte do imposto diferido
activo possa ser utilizado. Os activos por impostos diferidos nao reconhecidos sao rea-
valiados a data de cada balanco e sdo reconhecidos na medida em que se torne prova-
vel que lucros tributaveis futuros permitirao que o activo por imposto diferido possa ser
recuperavel.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo mensurados pelas taxas fiscais que
se espera que sejam aplicaveis no periodo quando seja realizado o activo ou seja liqui-
dado o passivo, com base nas taxas fiscais (e leis fiscais) que tenham sido decretadas
ou substancialmente decretadas a data da demonstragdo da posigao financeira.

Os impostos correntes e diferidos relativos a itens reconhecidos directamente em capi-
tal proprio sao reconhecidos em capital proprio e nao na demonstracao dos resultados.

Os activos ou passivos por impostos diferidos sdo compensados caso exista um direito
com forca legal para compensar 0s activos correntes por impostos correntes relaciona-
dos com a mesma autoridade fiscal.

2.3.11 Locagdes

No momento de celebracdo de um novo contrato, o Futuro avalia se 0 mesmo € um
contrato de locagado, ou se contém uma locagéo (i.e. se o contrato transmite o direito
de controlar o uso de um activo identificado por um periodo de tempo em troca de uma
remuneracao).

Futuro como locatario

O Futuro aplica uma abordagem Unica de reconhecimento e mensuracao para todos 0s
contratos de locacao, excepto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de
activos de baixo valor. O Futuro reconhece passivos de locacao financeira para efectuar
pagamentos de locacdo e activos de direito de uso que representam o direito de usar
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0S activos subjacentes. Esta contabilizacdo encontra-se de acordo com o preconizado
na NIRF 16.

Activos de direito de uso

O Futuro reconhece activos de direito de uso na data de inicio do contrato (ou seja, a
data em que o activo subjacente esta disponivel para uso). Os activos de direito de uso
sao mensurados ao custo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas por reducao
ao valor recuperavel, e ajustados para qualquer mensuracao dos passivos de locagao.
O custo dos activos de direito de uso inclui a quantia de passivos de locacao reconheci-
dos, custos directos iniciais incorridos e pagamentos de locacao efetuados na data ou
antes da data de inicio, menos quaisquer incentivos de locacao recebidos. Os activos
de direito de uso sao depreciados pelo método linear ao longo da duragédo do contrato.

O prazo dos contratos varia de um a dez anos, sendo geralmente automaticamente
renovaveis. Os contratos de locagdo em vigor sdo destinados a (i) aluguer da Agéncia e
da Sede do Futuro e (ii) aluguer de armazém para equipamentos e bens.

Os activos de direito de uso estédo apresentados na Nota 12 Activos tangiveis e activos
de direito de uso e estao sujeitos a perdas por imparidade de acordo com a politica do
Futuro, conforme descrito na Nota 2.2.9 Imparidade de activos ndo financeiros.

Passivos de locagao

Na data de inicio do contrato de locacgao, o Futuro reconhece passivos de locagdo men-
surados pelo valor presente dos pagamentos de locagao a serem efectuados pelo prazo
do contrato. Os pagamentos de locagdo sao descontados com base na taxa de juro
anual associada (que corresponde a Prime Rate na data do contrato). Os pagamentos
da locagéo incluem pagamentos fixos (menos quaisquer incentivos), pagamentos va-
riaveis da locacdo que dependem de um indice ou taxa e valores esperados a serem
pagos com garantias de valor residual. Os pagamentos de locacao também incluem o
preco de exercicio de uma opcao de compra razoavelmente certa a ser exercida pelo

Futuro e pagamentos de multas pela rescisao do contrato de arrendamento, se o prazo
do contrato reflectir o exercicio da op¢ao de rescisdo. Pagamentos de renda variavel
gue nado dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesa no periodo
em que ocorre 0 evento ou condi¢do que acciona 0 pagamento.

O passivo de locacao encontra-se apresentado na Demonstracao da posicao financeira
na linha dos “Outros passivos”.

2.3.12 Donativos

O Futuro reconhece os donativos como proveitos diferidos na demonstracao da posi-
cao financeira, e transfere para receitas quando as condi¢des contratuais sdo satisfei-
tas. O ganho € assim reconhecido em resultados quando a despesa associada ocorre.
Deste modo, 0 ganho e / ou a perda é reconhecido(a) na demonstracdo do rendimento
integral do exercicio numa base sistematica de acordo com as condi¢des subjacentes
aos donativos. Caso ndo existam condi¢des contratuais subjacentes aos donativos re-
cebidos, os proveitos sdo reconhecidos no momento de recebimento dos donativos.

3. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras do Futuro
sao avaliados de uma forma continua, representando a melhor estimativa do Conselho
de Administracao a data de cada relato, tendo em conta o desempenho historico, a ex-
periéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias
em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que
haviam sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a divergir
dos montantes estimados. As estimativas e 0s julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de activos e
passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem.
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Perdas por imparidade de crédito

Os pressupostos e metodologia utilizada no calculo das perdas por imparidade de cré-
dito, encontra-se descrita na alinea 2.2.5) Imparidade de activos financeiros, conforme
prescrito na NIRF 9.

Impostos sobre lucros (IRPC)

O Futuro encontra-se sujeito ao apuramento de impostos sobre lucros de cada exercicio
(ver nota 28 — Imposto sobre o rendimento). Por forma a determinar o montante global
de impostos sobre os lucros (IRPC) torna-se necessario efectuar determinadas interpre-
tacdes e estimativas. Dado que existem diversas transaccoes, calculos e pressupostos
subjacentes a determinacao dos impostos a pagar, 0 montante de imposto apurado em
cada exercicio flgura como uma estimativa contabilistica.

Os impostos diferidos activos apenas sdo contabilizados na medida em que existem
perspectivas de recuperagdo dos mesmos por via de lucros fiscais dentro do horizonte
definido legalmente de 5 anos. Nos casos em que a Gestao ndo considera a existéncia
de lucros fiscais futuros dentro desse horizonte, que permita a recuperagdo dos mon-
tantes de activos por impostos diferidos a reconhecer, 0s mesmos nao serao reconhe-
cidos, em linha com o previsto na IAS 12 — Impostos sobre o rendimento.

A Autoridade Tributaria de Mogambique tem a possibilidade de rever o calculo da ma-
téria colectavel preparado anualmente pelo Banco durante um periodo de cinco anos,
apos a conclusao do respectivo exercicio. Desta forma, € possivel que se observem
correcgdes a matéria colectavel, resultantes principalmente de diferencas na interpreta-
cao da legislacao fiscal. De salientar que, pela sua reduzida probabilidade, a Comissao
Executiva considera que nao terao efeito materialmente relevante ao nivel das demons-
tracdes financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, conforme apresentados na Demonstragao de fluxos de
caixa, englobam os valores em caixa, contas correntes com outras instituicoes de cre-
dito e investimentos altamente liquidos, com maturidades até trés meses, mensurados
ao custo amortizado.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2025 2024
Caixa e disponibilidades 7 11 063 387 15665774
Depositos bancarios 8 24 548 038 14 574 424

35611425 30240 198

5. Novas normas de contabilidade emitidas, mas que
ainda ndo se encontram em vigor

As politicas contabilisticas adoptadas no presente exercicio sdo consistentes com as
utilizadas no exercicio anterior.
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6. Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2025, a decomposigao da rubrica de Caixa e
disponibilidades em Bancos Centrais € como segue:

CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS 2025 2024
Caixa moeda nacional 670 089 435532
Caixa moeda estrangeira 574 321 634 577
Disponibilidades no Banco de Mogambique 9818977 14 595 665

11 063 387 15 665 774

Os montantes em Caixa (em moeda nacional e em moeda estrangeira) correspondem
aos montantes disponiveis na tesouraria para fazer face aos desembolsos e levanta-
mentos de clientes. As disponibilidades no Banco de Mocambique correspondem as
Reservas Minimas Obrigatorias, apurada com base no saldo total dos Depdsitos de
clientes.

A redugao observada em 2025 (quando comparado com 2024) resulta do facto de que,
ap6s aumento das Reservas Minimas Obrigatorias comunicado pelo Banco de Mogam-
bique em 2023, em 2025 as mesmas sofreram uma redugéo de 39,0% (para os depd-
sitos denominados em moeda nacional) e 39,5% (para os depdsitos denominados em
moeda estrangeira) para 29,0% e 29,5%, respectivamente.

7. Disponibilidades em instituicdes de crédito

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2025, a decomposicao da rubrica de Disponi-
bilidades em instituicdes de crédito é como segue:

DISPONIBILIDADES EM INSTITUIGOES DE CREDITO 2025 2024
Moeda nacional 23 549 630 12735 303
Moeda estrangeira 998 408 1839 121

24 548 038 14 574 424

O saldo da rubrica de Disponibilidades em instituicoes de crédito representa o somato-
rio de saldos nas contas do Futuro junto de outros Bancos, nomeadamente, BIM — Ban-
co Internacional de Mocambique e Standard Bank Mocambique, bem como M-Pesa e
E-Mola (servigos financeiros maoveis). O saldo apresentado reflete a disponibilidade em
moeda nacional e estrangeira, convertida em moeda funcional.

8. Aplicagcoes em institui¢cdes de crédito

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2025, a decomposicao da rubrica de aplica-
cOes em instituicoes de crédito é como segue:

APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO 2025 2024
Depositos a prazo — Standard Bank 600 000 600 000
Depdsitos a prazo — Millennium BIM 42 149 141 54919 250

42749 141 55519 250
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O depdsito a prazo constituido junto do Standard Bank corresponde a um depdsito em
moeda nacional, mobilizado anualmente conforme observado em 2025 (e historicamen-
te). O depdsito a prazo constituido junto do Millennium BIM corresponde a um depdsito
em moeda estrangeira (USD), no montante de cerca de USD 650.000, tendo o mesmo
sido convertido para moeda nacional com base no cambio a data de 31 de Dezembro
de 2025. Este depdsito a prazo foi constituido pela gestdao com vista a cobrir parcial-
mente a exposicao do recurso contraido junto do IFAD (em 2023), que a data de 31 de
Dezembro de 2025 apresenta uma exposi¢cdo no montante de cerca de USD 1.000.000
(conforme detalhado na nota 14).

Os juros gerados pos estes depdsitos a prazo séo devidamente contabilizados na Mar-
gem Financeira, na rubrica de Juros e rendimentos similares.

9. Empréstimos e adiantamentos a clientes

Os créditos a clientes correspondem a empréstimos concedidos a clientes. Em 31 de
Dezembro de 2025, a carteira de clientes encontrava-se distribuida da seguinte forma:

A reducao de MT -60.555.459 observada na rubrica de Empréstimos e adiantamentos
a clientes durante o ano de 2025 deve-se sobretudo a dois efeitos: (i) redugao de MT
-73.396.222 no montante de Exposicao Bruta, em resultado sobretudo de write-offs
contabilizados no exercicio, bem como do reembolso parcial de créditos em carteira
durante o exercicio e das dificuldades na concessao de novos créditos em resultado do
contexto social e politico pds-eleicbes Presidenciais observado no Pais; e (ii) reversao
da imparidade acumulada em cerca de MT 12.840.764, muito em linha com o impacto
dos write-offs do exercicio acima referidos.

O movimento da imparidade durante o exercicio apresenta-se como se segue:

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTO A CLIENTES 2025 2024
Empréstimos a clientes 113863243 185357 425
Juros a receber 1169 596 3071636
Exposicao bruta 115032 839 188 429 061
Imparidade acumulada (14 006 948) (26 847 711)

101 025 891 161 581 350

MOVIMENTO DE IMPARIDADE DE CREDITO 2025 2024
Saldo de abertura a 1 de Janeiro 26 847 711 16 806 398
Imparidade do exercicio 18 424 022 17997 182
Créditos abatidos (31264 785) (7 955 869)
Saldo a 31 de Dezembro 14 006 947 26 847 711
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MOVIMENTO DE IMPARIDADE DE CREDITO STAGE1 STAGE2 STAGE 3 TOTAL
Quantia escriturada a 1 de Janeiro 3024915 1768169 22054627 26847711
Stage 1

Transferéncias de estagio 2 para 1 114001 (114 0071) - -
Transferéncias de estagio 3 para 1 411 200 - (411 200) -
Stage 2

Transferéncias de estagio 1 para 2 (493237) 493237 - -
Transferéncias de estagio 3 para 2 - - - -
Stage 3

Transferéncias de estagio 1 para 3 (1157 263) - (1157 263) -
Transferéncias de estagio 2 para 3 - (653 313) 653313 -
Créditos abatidos - - (31264785) (31264 785)
Aumento / (reversdes) de imparidade 6665692 -268034 12026363 18424021
Saldo final a 31 de Dezembro 2025 8565308 1226058 4215582 14006947

Os requisitos para o calculo da imparidade de activos financeiros baseiam-se nas per-

das esperadas num periodo de 12 meses (Stage 1) e Lifetime (Stages 2 e 3), conforme

explicado na nota 2.2.5.

10. Outros activos

O detalhe dos outros activos em 31 de Dezembro de 2025 é como segue:

OUTROS ACTIVOS 2025 2024
Devedores e outras aplicacdes 10 564 987 3651112
Despesas com encargo diferido 2 465 657 3295885
Activos recebidos em dacao 10 454 544 7202 632

23 485 188 14 149 629

Na rubrica “Devedores e outras aplicacdes” encontram-se registados sobretudo mon-
tantes relativos a comissdes de seguros a receber da Hollard de MT 2.617.612. Adi-
cionalmente, a rubrica contabiliza juros corridos / diferidos sobre os depdsitos a prazo
no Standard Bank e no Millennium BIM, bem como outros saldos a receber da Hollard
Mocambique.

As Despesas com encargo diferido sdo sobretudo compostas por custos com comis-
sdes administrativas sobre o empréstimo obtido junto ao IFAD (a serem reconhecidos
mensalmente) no montante de MT 709.500 e outros montantes relativos a encargos
de seguros (pagos anualmente) e a rendas relativas a contratos de locagéo financeira
(pagas trimestralmente).

Os activos recebidos em dacao sao activos recebidos pelo Futuro em resultado da exe-
cucao de garantias associadas a contratos de crédito que entraram em incumprimen-
to, conforme acordado contratualmente no momento do deembolso. O saldo de 2025
é sobretudo composto por imoveis no montante de MT 9.654.544 e equipamento no
montante de MT 800.000.
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11. Activos tangiveis e Activos de direito de uso

Os movimentos registados em activos tangiveis foram como segue:

OBRAS EM EDIFiCIOS

MOBILIARIO E EQUIPAMENTO

EQUIPAMENTO

EQUIPAMENTO

ACTIVOS

ARRENDADOS TERRENOS ADMINISTRATIVOS BASICO E INFORMATICO DE TRANSPORTE DEDIREITO DE USO TOTAL
Custo
Saldo a 01 de Janeiro 2024 1442 966 - 4 605 180 7 639 745 7 408 217 15 441 500 36 537 608
Adicoes 87 765 1300 000 235492 2099 798 2997080 - 6720135
Abates - (733 947) (1279 299) (1757 860) (840 983) (4612 088)
Transferéncias - - - - - -
Saldo a 31 de Dezembro 2024 1530 731 1300 000 4106 725 8 460 244 8 647 437 14 600 517 38 645 654
Adigoes - 7517 555 379 040 - - 1130 595
Abates - - - (96 638) - - (96 638)
Transferéncias - - - - - -
Saldo a 31 de Dezembro 2025 1530 731 1300 000 4 858 280 8742 646 8 647 437 14 600 517 39679611
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OBRAS EM EDIFICIOS MOBILIARIO E EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO BéSICO EQUIPAMENTO DE ACTIVOS

ARRENDADOS TERRENOS ADMINISTRATIVOS E INFORMATICO TRANSPORTE DE DIREITO DE USO TOTAL
Amortizagoes
Saldo a 01 de Janeiro 2024 (174 644) - (723 145) (5360 046) (4 854 472) (9563 642) (20 675 949)
Depreciagdes do exercicio (104 335) - (189 926) (1562 044) (1259 150) (1638 806) (4754 267)
Abates - - 145 506 1584789 2048 338 9910 3788 543
Saldo a 31 de Dezembro 2024 (278 979) - (767 565) (5337 301) (4 065 284) (11 192 538) (21 641 667)
Depreciagoes do exercicio (370 676) - (1174 143) (256 703) (1 085 899) (1 628 896) (4516 316)
Abates - - - - - -
Transferéncias - - - - - -
Saldo a 31 de Dezembro 2025 (649 655) - (1941 708) (5 594 003) (5151 183) (12 821 434) (26 157 983)
Valor liquido contabilistico
Saldo de Dezembro de 2024 (1251 752) 1300 000 3339160 3122943 4582 153 3 407 979 17 003 987
Saldo de Dezembro de 2025 (881 076) 1300 000 2916 572 3148 643 3496 254 1779 083 13 521 628
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Abaixo apresenta-se o valor contabilistico das responsabilidades com contratos de lo-
cacao financeiras (i.e. Passivo de Locagéo), conforme incluido na nota 16 — Credores.

Os movimentos registados na rubrica Activos intangiveis foram como se segue:

PASSIVO DE LOCAGAO 2025 2024
Saldo a 01 de Janeiro 5668 799 8 528974
Adicoes - (840 983)
Acréscimo de juros 792 737 1220808
Pagamentos (3240 000) (3240 000)
Em 31 Dezembro 3221536 5668 799

O calculo do passivo de locacéao é feito de acordo com a politica contabilistica divulgada
na seccao 2.2.7. As analises das maturidades dos passivos de locagao financeira estéao
divulgadas na nota 33.b.

12. Activos intangiveis

O saldo dos Activos Intangiveis respeita a aquisicao, producao e desenvolvimento dos
sistemas de tratamento automatico de dados (software) adquirido para as actividades
do Futuro.

SOFTWARE TOTAL
Activo Bruto
Saldo a 31 de Dezembro 2021 634 271 634 271
Adicoes 77 285 77 285
Abates - -
Saldo a 31 de Dezembro 2025 711 556 711 556
Adigoes 1157880 1157880
Saldo a 31 de Dezembro 2025 1869 436 1869 436

SOFTWARE TOTAL
Amortizagoes acumuladas
Saldo a 01 de Janeiro de 2024 (213 092) (213 092)
Amortizacdes do exercicio (164 971) (164971)
Abates 28749 28 749
Saldo a 31 de Dezembro 2024 (349 313) (349 313)
Amortizagdes do exercicio (229 059) (229 059)
Abates 2280 2280
Saldo a 31 de Dezembro 2025 (576 092) (576 092)
Valor liquido contabilistico (VLC)
Saldo a 31 de Dezembro 2024 362 245 362 245
Saldo a 31 de Dezembro 2025 1293 346 1293 346
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O Futuro regista nesta rubrica o software e as despesas iniciais suportadas até a sua
utilizacdo em pleno. Estes custos sdo amortizados pelo método das quotas constan-
tes, em regime de duodécimos, ao longo do periodo de vida util esperada que em geral
corresponde a um periodo de 4 anos. Os custos de manutencgao de software sao reco-
nhecidos como custos quando incorridos.

No que concerne ao tempo vida util dos activos, foram aplicaveis as seguintes:

TIPOLOGIA DE ACTIVOS ANOS DE VIDA UTIL

DEPOSITOS DE CLIENTES 2025 2024
Depositos a ordem obrigatorios 18118 575 27777 439
Depositos a ordem voluntarios 11726 952 6901 717

29 845 527 34 679 156

14. Empréstimos

A rubrica de empréstimos apresenta o capital e os juros que o Futuro tem a pagar ao

Obras em edificios arrendados 5-50 anos
seu credores, em virtude de empréstimos contraidos.

Mobiliarios e equipamentos 3-12 anos
Veiculos 4 -5 anos EMPRESTIMOS DE ACCIONISTAS 2025 2024
Equipamentos de seguranca 5anos Empréstimo Hollard (capital e juros) 63 245 000 94 875000
Maquinas e ferramentas 6-12 anos Empréstimo IFAD (capital e juros) 886 987 1239753
Outros equipamentos 3-10anos Empréstimo Millennium BIM (capital e juros) 64 131 987 96 114 753

133 937 129 48 031 159

13. Depositos de clientes

Nesta rubrica, encontra-se 0 montante correspondente ao total dos depositos obrigato-
rios que sao fundos de garantia depositados por clientes com empréstimos e depdsitos
voluntarios de clientes para poupanca. Estes depdsitos requerem a constituicao de re-
servas minimas junto do Banco de Mogambique. Em 31 de Dezembro de 2025 o saldo
apresenta-se como segue:

Durante o ano de 2025 o Futuro liquidou parcialmente o empréstimo contraido junto
do IFAD, com vista a reduzir 0s encargos com juros que impactam a margem financei-
ra. Esta opgao revelou-se como mais adequada na optimizacdo da margem financeira,
muito em resultado das dificuldades observadas na concesséao de crédito, que condi-
cionaram a aplicagdo do empréstimo em questao para efeitos de crescimento da car-
teira de crédito.
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RELATORIO
€ CONTAS
2025
15. Outros pCISSiVOS Nos Passivos de locagao financeira encontram-se registados os montantes relaciona-
. ) dos com a IFRS 16, renda de imoveis — escritério e armazeém juntamente com os res-
O detalhe dos outros passivos em 31 de Dezembro de 2025 € como segue: DECtivos Juros.
1. Mensagem
do Cons_eLho )
OUTROS PASSIVOS 2025 2024 Os impostos contemplam as contribuigdes para o Instituto Nacional de Seguranca So- A Rministraceo
- cial (INSS), bem como os impostos de rendimento relativos ao més de Dezembro de
Acréscimos de gastos 5120778 2953 848 ) . 2. Enquadramento
2025, a serem pagos ao Estado no més de Janeiro de 2026. da actividade
5120778 2953 848

A rubrica de Outros credores contabiliza sobretudo a obrigacdo de pagamento de pre-

3. Enquadramento

mios de seguros a Hollard, servicos de consultoria de TI, bem como fornecedores diver- da Gestdo de Risco
Os acréscimos de gastos referem-se, essencialmente, a acréscimos de custos relacio- SOS.
. . . . ~ . . . 4. & d
nados com a rubrica de pessoal (bonus, indemnizagdes), e servigos de auditoria. acrbecon6mico

O aumento de MT +2.166.930 observado durante o ano de 2025 resulta sobretudo do 17. Capital social

5. Proposta

aumento de custos a pagar com indemnizagdo de colaboradores. . . . de Aplicacao
O detalhe do capital social em 31 de Dezembro de 2025 é como segue: de Resultados
= % PARTICIPAGAO VALOR DO 6. Relatori
16. Credores ACCIONISTAS N.°© ACCOES CAPl?rAL CAPITAL do ﬂeuadi(icralro
— — - Independente
O detalhe dos credores em 31 de Dezembro de 2025 é como segue: ngeggcﬁb?sui%pera@ao Suiga em 98 63,64% 68600000
. . 7. Demonstragdes
Hollard Mogambique Companhia de Seguros 54 35,06% 37800 000 i i
CREDORES 2025 2024 cambi g J Financeiras
) ) Futuro Mch, S.A. 1 0,7% 700 000
Fundo de Garantia — Parceiros (Helvetas) 3159012 8454934
Eduardo Antonio Lucchesi Reis 1 0,7% 700 000
Passivos de locacao financeira 3221 536 5668 799 i o e
Total 154 100,00% 107 800 000
Impostos 1239935 1090 555 ot :
Cartao de crédito 123773 33320
Outros credores 1533 257 2538419

9277 513 17 786 027
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Em 2025, o capital social do Futuro manteve-se em MT 107.800.000, sendo a Agéncia
de Cooperacao Suica em Mocambique o accionista maioritario com 63.64% de partici-
pacao no capital, Hollard Mocambigque Companhia de Seguros com 35.06% constituida
no ano de 2020 e Futuro Mcb, S.A. e Eduardo A. Lucchesi Reis com 0 mesmo nimero
de acgdes. A este montante, e por forma a totalizar o Capital Social, acresce o Prémio
de Emissao no montante de MT 23.782.500, conforme detalhado na Demonstracao das
variacoes de capital proprio. Este prémio de emissao corresponde a diferenca entre o
valor de subscricdo pago pela Hollard, e o valor nominal das acc¢des do Futuro, no ano
de 2020 (ano em que a Hollard entrou na estrutura accionista).

18. Reserva legal

Nos termos da Legislacdo em vigor em Mocambique, nomeadamente da Lei n.° 20/20
- Instituicdes de Crédito, o Futuro devera reforcar anualmente a Reserva Legal em 30%
dos lucros liquidos anuais, até que o montante na Reserva Legal atinja 0 montante do
Capital Social.

Posteriormente, apds 0 montante na Reserva Legal ser igual (ou superior) ao Capital
Social, devera ser alocada anualmente uma percentagem de 15% dos lucros liquidos
anuais a esta Reserva.

RESERVAS 2025 2024
Reserva legal 7493 037 5073550
7 493 037 5073 550

O aumento observado em 2025 na rubrica de Reserva Legal, no montante de MT
+2.419.487, corresponde a 30% dos lucros obtidos no exercicio anterior (de 2024), que
ascenderam a cerca de MT 8.064.954.

19. Margem financeira

O detalhe da margem financeira foi como segue:

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES 2025 2024
Juros de empréstimos e adiantamentos a clientes 53037 323 82 544143
Juros de disponibilidades e aplicacdes em instituicoes de crédito 1603274 1516 462
54 640 597 84 060 605

JUROS E ENCARGOS SIMILARES 2025 2024
Juros sobre passivos com locagao financeira (792 738) (1220 808)
Juros sobre empréstimos (4432 199) (8 878 643)
(5224 936) (10 099 451)

Os proveitos de juros de empréstimos e adiantamentos a clientes apresentaram, no
exercicio de 2025, uma tendéncia de reducao face ao observado em 2024, que reflecte
sobretudo a contragdo da carteira de crédito a clientes (ver nota 10), bem como a redu-
cao observada na Prime Rate publicada pelo Banco de Mocambique.

Por sua vez, a reducao de MT -4.874.515 (-48%) observada nos encargos com juros so-
bre empréstimos resulta sobretudo da liquidacédo parcial de Empréstimos em Passivo,
contraidos junto do IFAD (ver nota 14).
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20. Servicos e comissoes liquidas

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2025, o detalhe dos resultados de comis-

sdes foi como segue:

RENDIMENTOS DE SERVIGCOS E COMISSOES 2025 2024
Rendimentos de servigos e comissdes 4621 496 6 860 940
Rendimentos de comissdes sobre atrasos 1000172 2399 266
5621668 9260 206

ENCARGOS COM SERVIGOS E COMISSOES 2025 2024
Encargos com servigos e comissdes (1695 109) (2715026)
(1695 109) (2715 026)

Servigos e Comissoes Liquidas 3926 559 6 545 180

Os Rendimentos de servicos e comissdes registaram uma reducao de -39,0%, sendo
a mesma justificada parcialmente pela reducdo do volume de negdcio e da carteira de
crédito do Futuro. Adicionalmente, verificamos que, apds revisao do precario realizada
em 2023, no presente exercicio de 2025 as comissdes administrativas anuais de crédito
mantiveram-se em 3%.

Os Encargos com servicos e comissoes registaram uma redugao de -38% sobretudo
por conta da redugao das comissdes administrativas do empréstimo obtido junto ao
IFAD.

21. Operacoes financeiras liquidas

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 o detalhe desta rubrica foi como segue:

OPERAGOES FINANCEIRAS LiQUIDAS 2025 2024
Ganhos em operacgdes cambiais 583093 403 827
Perdas em operagdes cambiais (735 432) (456 916)

(152 339) (53 089)

As Operacdes financeiras liquidas contabilizam essencialmente os ganhos e perdas re-
sultantes de reavaliacdes cambiais. O Futuro apresenta apenas alguns saldos em moe-
da estrangeira, sendos 0s mesmos sobretudo relativos a operacdes denominadas em
Dolar Americano (USD).

O reduzido saldo da rubrica observado no presente exercicio (tal como em 2024) re-
flecte a reduzida exposicao cambial das operagdes do Banco, sendo que o Balanco é
composto sobretudo por operacées em moeda nacional.
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22. Outros rendimentos operacionais

Na data de elaboracao das presentes demonstragdes, os detalhes da rubrica de Outros
rendimentos operacionais foi 0 seguinte:

OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS 2025 2024
Outros ganhos e rendimentos operacionais 6209 760 4150 840
Donativos 38 680 603 35850939

44 890 363 40 001 779

O saldo de MT 6,2 milhdes em “Outros ganhos e rendimentos operacionais” correspon-
de a proveitos associados a venda de imdveis recebidos em dagao (MT 5,5 milhdes).

O montante de MT 38.680.603 em Donativos resulta sobretudo de dois donativos fei-
tos pela Agéncia de Cooperacao Suiga em Mogambique (SDC) em 2025, no &mbito do
apoio concedido ao Futuro para apoiar desenvolvimento e capacitacdo dos recursos e
processos internos da Instituicdo, com vista a possibilitar o crescimento do negdcio e
0s objectivos definidos no Plano Estratégico em vigor até 2027. O montante recebido
por via desses dois donativos corresponde a USD 475 000 (MT 30 047 250), sendo
destinado a Assisténcia Técnica para desenvolvimento organizacional e dos recursos
humanos do Futuro. Em adicao, foi contabilizado em 2025 um donativo recebido por via
da Whole Foods, correspondente a cerca de USD 135 614 (aprox. MT 8 633 353).

23. Imparidade liquida do exercicio

A rubrica de imparidade para o exercicio findo 31 de Dezembro de 2025 teve o seguinte
movimento:

IMPARIDADE LiQUIDA DO EXERCICIO 2025 2024

Créditos vivos (18 424 022) (15569 083)

Créditos vencidos (2 428 099)

(18 424 022) (17 997 182)

O aumento imaterial cerca de MT 426.840 (+2%) observado na imparidade liquida do
exercicio em 2025 (quando comparado com 2024) reflecte o incremento de risco de
crédito observado em 2025 (tal como em 2024), muito em resultado do contexto pos-
-elei¢cbes Presidenciais observado no Pais desde Outubro de 2024. O saldo de 2025 en-
contra-se em linha com o racional subjacente aos write-offs contabilizados no presente
exercicio sobre a carteira de crédito a clientes, conforme detalhado na nota 9.
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24. Gastos com pessoal

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2025, o detalhe da rubrica Gastos com o pes-
soal foi 0 seguinte:

GASTOS COM PESSOAL 2025 2024
Remuneragéo dos colaboradores e gestores (51875674) (49 598 347)
Encargos sociais obrigatorios (1385871) (1490 193)
Outros gastos com pessoal (187 515) (228 348)

(53 449 060) (51 316 888)

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 o Futuro conta com um total de 77 colabora-
dores, o que reflecte uma redugao de 9 colaboradores no exercicio (versus 86 em 2024).

A Remuneracado dos colaboradores e gestores registou em 2025 um crescimento de
4,6% (quando comparado com 2024), sobretudo em resultado de alguns custos com
indemnizagdes a colaboradores, no ambito de alinhamento da estrutura de pessoal e
estratégia de reducao de custos implementada apos o contexto de protestos pos-elei-
torais observado no Pais no final de 2024, que se alastrou ainda para 2025.

Os Encargos sociais obrigatorios correspondem a percentagem de cerca de 4% sobre
a remuneracao bruta dos colaboradores, a ser contabilizada pelo Futuro como custo
com seguranca social (custo pago mensalmente, no més seguinte ao més em que é
incorrido). Deste modo, a variagéo observada encontra-se em linha com a variagao da
Remuneracao dos colaboradores e gestores.

A rubrica “Outros gastos com pessoal” corresponde a 1% do salario anual bruto dos
colaboradores que beneficiaram da assisténcia social e a outros gastos relacionados

com o pessoal, nomeadamente subsidio de instalacao e outros subsidios de trabalho.

25. Outros gastos administrativos

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2025, o detalhe dos outros gastos administra-

tivos é como segue:

OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 2025 2024
Servigos de consultoria (7 334 733) (6910 105)
Rendas e alugueres (876 279) (647 548)
Despesas com auditorias (1250 000) (1900 868)
Despesas de deslocagéo e representagao (4190 592) (5397 314)
Seguros (1 855 848) (2 355 428)
Comunicagao (2259 079) (2177 291)
Manutengao e reparagéo (1 531 547) (1536011)
Marketing e publicidade (4 034 845) (329 163)
Judiciais e notariado (1560 118) (2 884 343)
Material de escritério (677 098) (736 354)
Agua e energia (1 174 896) (1309 591)
Combustiveis e lubrificantes (489 995) (4671 005)
Outras despesas (4801 625) (5637 066)

(32 036 654) (32 282 087)
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A rubrica de Outras despesas corresponde sobretudo a custos com formacao de pes-
soal (no montante de MT 693 474), custos com aquisicdo de materiais e servigcos de
limpeza (MT 673 592) e servigos de seguranca (no montante de MT 1 256 524) e outros
custos administrativos, tendo os custos com servicos de seguranca registado um au-
mento no exercicio, em resultado das necessidades reforgadas de seguranca no con-
testo de protestos pos-eleitorais ainda sentidos em 2025. Por sua vez, encontram-se
ainda contabilizados alguns custos adicionais com outros servigos especializados (no-
meadamente custos associados a implementagdo de melhorias na funcao de Gestao
de Riscos do Futuro e na Matriz de Riscos, a actualizagao das Politicas e Procedimen-
tos do Departamento de Operacdes e a servigos de Consultoria Fiscal).

Como parte dos esforgos para fortalecer o relacionamento com os clientes e reforcar a
resiliéncia da comunidade, o Futuro realizou um grande evento de divulgagdo em Nam-
pula, no dia 15 de Margo de 2025, reunindo mais de 900 clientes. O evento teve como
objectivo manter a proximidade com os clientes em tempos de incerteza, bem como
promover a resiliéncia financeira e reconstruir a conflanga com os clientes. Este evento
englobou palestras motivacionais sobre como superar adversidades, discussdes sobre
recuperagao econémica e o lancamento de uma associacao empresarial liderada por
clientes para apoiar a aprendizagem entre pares e a resposta colectiva a crise. O even-
tou foi concluido com uma feira de negdcios local, onde os clientes apresentaram o0s
seus produtos e servicos, fomentando o networking e o estimulo a economia local. Este
evento justificou em grande parte o aumento de MT 3 705 682 observado nos custos
com “Marketing e publicidade”.

26. Outros gastos operacionais

A rubrica de outros gastos operacionais descreve-se conforme o quadro abaixo que
inclui gastos com:

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS 2025 2024
Outros ganhos/(perdas) (117 800) (498 116)
Outros impostos (451 227) (623 148)

(569 027) (1121 264)

A rubrica de Outras perdas contabiliza as quotas pagas a Associacao Mogcambicana
de Operadores de Micro finangas (AMOMIF), no montante de cerca de MT 12 000. Em
adicao, contabiliza custos com registos de accdes na BVM — Bolsa de Valores de Mo-
cambique no presente exercicio no montante de MT 107 800.

A rubrica de Outros impostos contabiliza o valor do imposto de selo proveniente da se-
lagem de contratos de prestacao de servicos e imposto de selo bancario.

RELATORIO
€ conTAs
2025

1. Mensagem
do Conselho
de Administrag¢do

2. Enquadramento
da actividade

3. Enquadramento
da Gestdo de Risco

4. Enquadramento
Macroeconémico

5. Proposta
de Aplicagdo
de Resultados

6. Relatdrio
do Auditor
Independente

7. Demonstragdes
Financeiras




@

, Futuro

27. Imposto sobre o rendimento

A rubrica de imposto sobre o rendimento descreve-se conforme o quadro abaixo que

inclui gastos com:

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS 2025 2024
Outros ganhos/(perdas) (5391 762) 5391762
Outros impostos (12 747 423) -
(18 139 185) 5391762
27.1 Reconciliacdo do gasto com imposto corrente
O quadro seguinte apresenta reconciliacao entre o lucro contabilistico e fiscal:
DECOMPOSIGAO DO IMPOSTO 2025 2024
Lucro/(Prejuizo) antes de impostos (11 143 894) 13456716
Custos nao dedutiveis 1355448 3392 540
Rendimentos ndo tributaveis (30 047 250) -
Lucro/Prejuizo fiscal (39 835 696) 16 849 257
IRPC a taxa Normal (32%) - 5391762
Correcgao do imposto do ano anterior (5391 762) -

No ano de 2023 o Futuro atingiu pela terceira vez consecutiva um resultado fiscal posi-
tivo. Deste modo, e uma vez que dos prejuizos fiscais acumulados nos anos de 2017 a
2020 apenas restava por recuperar o montante de MT 172.143, o Futuro apurou IRPC a
pagar relativo ao exercicio de 2023 no montante de MT 3.576.872.

27.2 Movimentag¢do do imposto

DECOMPOSIGAO DO IMPOSTO 2025 2024
Saldo em 1 de Janeiro (2 454 755) (3576 872)
Imposto sobre rendimento do exercicio - (5391 762)
Reversoes de impostos de exercicios anteriores 5391 762 -
Pagamento de imposto do exercicio anterior 2 4547755 3576872
Pagamento especial por conta (PEC) 100 000 100 000
Pagamento por conta 4313410 2 837007
Imposto a pagar / (recuperar) 9 805 172 (2 454 755)

No ano de 2025, e ao contrario do observado em 2024, o Futuro encontra-se num cena-
rio de resultado fiscal negativo. Em 2024, e apesar da existéncia do Acordo Internacio-
nal de Cooperacao celebrado entre o Governo de Mocambique e o Governo da Confe-
deracdo Suica, aprovado pelo Conselho de Ministros e ratificado por meio da Resolucao
n.° 6/2024, de 2 de Fevereiro, o Futuro optou por nao considerar o donativo recebido da
SDC com isencao fiscal até a obtencao do parecer vinculativo da Autoridade Tributaria.
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Importa salientar que, em 2025, o Futuro obteve confirmacao da Autoridade Tributaria
relativamente ao tratamento fiscal, em sede de IRPC, dos Donativos recebidos por via
da Agéncia de Cooperacao Suica em Mogambique (SDC), tendo sido confirmado que os
mesmos se encontram isentos de tributagdo. Como tal, foi contabilizado no exercicio,
um proveito de cerca de MT 5,3 milhdes correspondente ao custo com IRPC do exerci-
cio de 2024 que ja tinha sido declarado e liquidado junto da Autoridade tributaria.

27.3 Imposto diferido

SALDO A 1DE RECONHECIDO SALDO A 31 DE
JANEIRO NOS RESULTADOS DEZEMBRO

2025
Prejuizos fiscais - 12 747 423 12 747 423
Activos por impostos diferidos - 12747 423 12747 423

O microbanco estimou perdas fiscais em MT40 milhdes de meticais para o exercicio de
2025. Nos termos da legislacéo tributaria em vigor desde 2003, as perdas acumuladas
expiram ao fim de cinco anos. Pleo que, este montante podera ser utilizado até 2030.

O microbanco estimou ainda que durante os proximos 5 anos ira recuperar a totalidade
do imposto (MT 12 milhdes) por deducéo de prejuizos fiscais reportados, tendo consti-
tuido imposto diferido para 0 mesmo.

A Autoridade Tributaria tem o direito de rever a situacao fiscal do microbanco durante
um periodo de até 5 anos. Isto pode resultar em ajustes devidos a diferencas na inter-
pretacdo e/ou ndo cumprimento da legislacdo sobre as sociedades com imposto sobre

o0 valor acrescentado e sobre rendimentos de pessoas singulares. Porém, a gestao pre-
sume que eventuais ajustes as declaracdes de imposto, resultantes dessas revisoes,
nao terdo um impacto significativo sobre os resultados financeiros do presente relato-
ro.

28. Partes relacionadas

Em 371 de Dezembro de 2025 (e em 31 de Dezembro de 2024), os saldos com as partes
relacionadas estao apresentados no quadro abaixo.

PARTES RELACIONADAS 2025 2024
Capital social 107 800 000 107 800 000
EA%i%(irﬁEi;UAeg(éSnDc(i:a) de Cooperacao Suica em 30 047 250 32267 700
Juros de emprestimo de accionista (Hollard) - -
Contas a receber (Hollard) 2709 543 2959179
Contas a pagar (Hollard) (300 286) (1030807)
Proveitos/encargos (Hollard) 253769 1849 245

29. Remuneracdo do Conselho de Administrac¢do

O Conselho de Administracao do Futuro é considerado como sendo um elemento-chave
da gestao do Futuro. Ndo obstante, o Conselho de Administracao nao auferiu nenhuma
remuneragao durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2025.
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30. Instrumentos financeiros

a. Classificacdo de instrumentos financeiros

ACTIVOS
FINANCEIROS
AO CUSTO ACTIVOS NAO

ACTIVOS FINANCEIROS - 2025 NOTAS AMORTIZADO FINANCEIROS TOTAL
Caixa e disponibilidades em bancos 6 11 063 387 . 11063387
centrais
Dlgppmbmdades em instituicdes de v 04 548 038 04 548 038
crédito
Aplicacdes em instituicdes de crédito 8 42 749 141 42 749 141
Emprestlmos e adiantamentos a 9 115 032 839 115 032 839
clientes
Outros activos 10 10 564 987 12920201 23485188

Total passivos financeiros (99 098 292) (9277 513) (108 375 804)
ACTIVOS
FINANCEIROS
AO CUSTO ACTIVOS NAO

ACTIVOS FINANCEIROS - 2024 NOTAS AMORTIZADO FINANCEIROS TOTAL
Calxaedlspon|bllldades em bancos 6 15665 774 . 15665774
centrais
D|§ppn|b|||dades em instituicdes de 2 14574 494 . 14574404
crédito
Aplicagbes em instituicdes de crédito 8 55519 250 - 55519250
Emprestimos e adiantamentos a 9 188 429 061 . 188499 061
clientes
Outros activos 10 10853 744 3295885 14149629

Total activos financeiros 285 042 253 3295885 288 338 138
PASSIVOS
FINANCEIROS PASSIVOS
AO CUSTO NAO
PASSIVOS FINANCEIROS - 2024 NOTAS AMORTIZADO FINANCEIROS TOTAL
Depdsitos de clientes 14 (34679 156) - (34679156)
Empréstimos 15 (96 114 753) - (96114 753)
Outros passivos / Credores 16e17 (2 953 848) (17786 02) (20739 875)
Total passivos financeiros (133,747,757) (17 786 02) (151533 784)

Total activos financeiros 203 958 392 12920201 216 878 593
PASSIVOS
FINANCEIROS PASSIVOS
AO CUSTO NAO
PASSIVOS FINANCEIROS - 2025 NOTAS AMORTIZADO FINANCEIROS TOTAL
Depdsitos de clientes 13 (29 845 527) (29 845 527)
Empréstimos 14 (64131987) (64131 987)
Outros passivos / Credores 15e16 (5120778) (9277 513) (14398 291)
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b. Instrumentos financeiros ao justo valor

O Futuro ndo tem na sua demonstracdo de posicao financeira nenhum instrumento
financeiro mensurado pelo justo valor. A Administracdo considera que a diferenca entre
a quantia escriturada e o justo valor dos instrumentos financeiros acima € imaterial e
que a quantia escriturada é razoavel e aproximada do justo valor (uma vez que estes
instrumentos financeiros séo de curto prazo).

31. Gestdo de risco, objectivos e politicas

Introducdo

A gestdo do risco € parte essencial para o sucesso do Futuro, desempenhando um
papel importante na gestao e permitindo operar mais eficazmente num ambiente em
constante mudanca. A gestao do risco tem vindo a desenvolver-se, sendo actualmente
uma das actividades diarias do Futuro, enquanto aspecto vital para a avaliacdo de es-
tratégias alternativas e de fixagdo de objectivos, dentro de uma estrutura de gestao que
garante o alinhamento com o grau de tolerancia ao risco e com a estratégia global.

O Conselho de Administragao é responsavel por uma eventual perda sofrida pelo Fu-
turo. Assumir riscos de forma apropriada € parte integrante do negdcio e 0 sucesso
depende do grau de optimizacao do balanceamento entre o risco e o beneficio.

a. Risco de crédito

O risco de crédito € o risco que o Futuro pode sofrer devido a perdas financeiras se 0s
seus clientes ou contrapartes do mercado falharem em honrar os compromissos com
o Futuro.

As contrapartes podem incluir os clientes, o0 Governo, Bancos e outras Instituicdes Fi-
nanceiras e nao Financeiras. O Futuro tem as suas politicas, procedimentos e proces-
sos através dos quais controla e monitoriza o risco de todas as actividades.

A exposicao ao crédito surge maioritariamente pela via da existéncia de crédito a clien-
tes. No entanto, o Futuro pode ser exposto a outros riscos de crédito, nomeadamente
0S que dizem respeito a compromissos e outros que ocorram no decurso das activida-
des operacionais. Estes riscos sao geridos de forma semelhante e estao sujeitos aos
Mesmos processos de aprovagao e controlo do risco que surge por via da existéncia de
credito a clientes.

O objectivo primordial das operacdes de crédito do Futuro é a geracao de rendimentos
e a satisfacao das necessidades de crédito dos clientes. Como forma de garantir o
maximo de eficacia na realizacdo dos seus objectivos, a estratégia do Futuro apresenta
uma forte orientacdo para os clientes, aliada a elementos de capacitacao e controlo do
risco de crédito.

O relacionamento com o cliente tem como base equipas de “Oficiais de Clientes”, com-
postas por um lider de equipa e elementos denominados como “controllers operacio-
nais”. Estas equipas actuam como o elo de ligacao fundamental do Futuro com os seus
clientes que podem ser classificados como “Grupo” (grupos organizados) ou como “In-
dividuais” (clientes empresarios individuais).

Os controlos operacionais sdo elementos fundamentais para prevenir e mitigar os ris-
COS comuns a que o Futuro esta exposto. Os mecanismos de controlo das operacdes
consistem sobretudo em solicitar aos colaboradores e clientes, de forma frequente, um
ponto de situagao sobre as suas operacdes e actividades de modo a:

« Identificar acontecimentos fora do comum ou desvios, com a maior brevidade possi-
vel:

+ Entender as razdes dessas ocorréncias; e
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- Propor solugbes para fazer face a estas questoes.

O Comité de Crédito é o Orgdo responsavel pela tomada de decisdes de aprovacdo ou
rejeicdo de pedidos de empréstimo.

E funcdo do Comité de Crédito aumentar a sua participacéo no processo de tomada de
decisao e criar um elevado nivel de responsabilidade entre os colaboradores envolvidos
na atribuicdo e acompanhamento dos créditos a clientes. Esta responsabilidade € fun-
damental para a qualidade da carteira de crédito. O Comité de Crédito, com a funcao
de decisdo e monitorizagdo, € composto por colaboradores experientes e fidedignos
contribuindo para uma eficiéncia organizacional e tomada de decisdo atempada tendo
por base as necessidades do cliente e as politicas de risco do Futuro.

Exposi¢do maxima ao risco de crédito por classes de activos
financeiros

Para activos financeiros reconhecidos no balanco, a exposi¢ao ao risco de crédito é
igual a quantia escriturada.

As tabelas abaixo demonstram a exposi¢cao maxima a data de 31 de Dezembro de 2025

Na tabela abaixo encontra-se detalhada a exposicao maxima ao risco de crédito dos

Empréstimos e adiantamentos a clientes com referéncia a 31 de Dezembro de 2025:

RISCO DE CREDITO 2025 2024
Crédito individual 88 536 507 151980 488
Crédito em grupo 3553679 671 006
Créditos reestruturados 21773057 32 705931
Especializagao de juros 1169 596 3071636
Total exposigao bruta de crédito (nota 9) 115 032 839 188 429 061
Fundo de garantia (18118 575) (27 777 439)
Outros de garantia (hipotecas) 45688 418 (48 600 000)
Perdas de créditos esperadas (nota 9) (14 006 948) (26847 711)
Elementos a deduzir ao risco de crédito 13562895 (103 225 150)
Exposi¢ao ao risco de crédito 128 595 733 85203911

(e em 31 de Dezembro de 2024), relativamente ao risco de crédito no balango.

EXPOSIGAO AO RISCO DE CREDITO RELATIVO A

ELEMENTOS DO BALANGO Az 2024
Caixa e disponibilidades em Banco Central 11063 387 15665774
Disponibilidades em instituicdes de crédito 24 548 038 14 574 424
Aplicagbes em instituicdes de crédito 42 749 141 55519 250
Empréstimo e adiantamento a clientes 115032 839 188 429 061
Outros activos 10 564 987 10853744
Total do activo na demonstragao da posi¢ao 203 958 392 285 042 253

RELATORIO
€ conTAs
2025

1. Mensagem
do Conselho
de Administrag¢do

2. Enquadramento
da actividade

3. Enquadramento
da Gestdo de Risco

4. Enquadramento
Macroeconémico

5. Proposta
de Aplicagdo
de Resultados

6. Relatdrio
do Auditor
Independente

7. Demonstragdes
Financeiras




@

, Futuro

Qualidade de crédito

Com a finalidade de divulgar a qualidade do crédito, os instrumentos financeiros foram
analisados como segue:

2025 2024
QUALIDADE DO CREDITO  STAGE1 STAGE2  STAGE3 TOTAL TOTAL
Crédito vivo 96109095 3963 011 - 100072106 141648 609
N&o vencido 96109095 3963011 - 100072106 141 648 609
Em imparidade

Crédito vencido - - 14960733 14960733 46780452
Em imparidade - - 14960733 14960733 46780452
gZ'Zd:I:l')“rz' a31de 96109095 3963011 14960733 115032839 188 429 061

Activos financeiros que nao estao vencidos

Estes activos sdo considerados como tendo uma taxa de incumprimento nao relevante,
estando com um total de dias de atraso inferior a 90 dias.

Activos financeiros avaliados quanto a imparidade

Os critérios que o Futuro utiliza para determinar se existem provas objectivas de impa-
ridade incluem:

+ Dificuldades financeiras do cliente;,
* Incumprimentos contratuais, tais como o incumprimento das prestacoes acordadas;

- Existéncia de fortes evidéncias de que o cliente vai entrar em faléncia ou vai sofrer
uma reestruturagao financeira;

+ Desaparecimento de um mercado viavel para esse activo financeiro devido a dificul-
dades financeiras; ou

+ Observacao de dados evidenciando uma diminuicao consideravel dos fluxos de cai-
xa Futuros estimados de um grupo de activos financeiros, desde o reconhecimento
inicial desses activos (apesar de tal decréscimo nao ter sido ainda identificado indivi-
dualmente na carteira), incluindo:

I. Alteragdes adversas no estado de pagamento dos mutuarios na carteira,

ii. Condicbes economicas locais ou nacionais que se correlacionam com a depreciacao
da carteira de activos;

iii. Depreciacao do valor do colateral; e
iv. Deterioracao da posicao do cliente;

A politica de crédito do Futuro define incumprimento de um determinado cliente quando
ocorrem 0s seguintes eventos:

+ O Futuro considera que € pouco provavel que o cliente venha a pagar a sua obrigagao
de crédito na integra sem que tenha de exercer a sua op¢ao sobre o eventual colateral,

+ Se a outra parte entrar em incumprimento com qualquer condi¢do do contrato.

Deste modo, o Futuro avalia inicialmente se existem indicadores objectivos de impa-
ridade, que reflictam um incremento do risco de crédito, tendo em consideragéo os
critérios acima descritos. Posteriormente, o célculo da perda de crédito esperada (ECL
— Expected Credit Loss) é feito em conformidade com o descrito na nota 2.2.5 — Impa-
ridade de activos financeiros).

Avaliagao individual de activos financeiros em imparidade

A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar fluxos de caixa futuros séo
revistos periodicamente para reduzir as diferencas entre as estimativas e perdas reais.
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Créditos abatidos ao activo

O Futuro estabelece, através de um custo que reduz o resultado do exercicio, uma im-
paridade para as perdas ocorridas inerentes aos saldos de clientes e outras contas a
receber. Depois de identificar um adiantamento como reduzido, e sujeito a um desconto
de imparidade, chega-se a uma fase em que se conclui que ndo ha uma perspectiva
realista para uma futura recuperacao e o abate ira existir quando a totalidade ou parte
da divida é considerada como incobravel, e ndo existe uma periodicidade no reconheci-
mento do mesmo, devendo ser efectuado quando se torna impossivel recuperar parte
ou a totalidade da divida.

Estes activos sdo abatidos apenas quando todos os procedimentos de recuperacao
tenham sido concluidos e 0 montante das perdas tenha sido determinado. As recupera-

cOes subsequentes de valores que foram abatidos sao reconhecidas como deducao do
gasto de imparidade de crédito na demonstracao do rendimento integral.

Concentragao de risco de crédito

Existe concentracdo de risco de crédito quando um numero de clientes que esteja liga-
do a actividades semelhantes, ou apresentem caracteristicas econdmicas similares, se
encontra numa situagao em que uma mesma adversidade podera pér em causa a sua
capacidade de cumprir as obrigacdes contratuais.

Na data do relatdrio, ndo se verificavam concentracoes significativas de risco de crédi-
to. A exposicao maxima ao risco de crédito é representada pela quantia escriturada de
cada activo financeiro na demonstragao da posicao financeira.

2025 DEPOSITOS DISPQNIBILIDAI?E EM B APLICAS:()ES EMPRESTIMOS TOTAL
NO BANCO CENTRAL INSTITUIGOES DE CREDITO EM INSTITUICOES DE CREDITO E ADIANTAMENTOS A CLIENTES

Governo 9818977/ - - 9818977

Financeiro - 24 548 038 42 749 141 - 67297179

QOutros sectores - - 115032 839 115032 839

9818 977 24 548 038 42 749 141 115 032 839 192 148 995

2024 DEPOSITOS DISP(_)NIBILIDAQE EM B APLICAS:()ES EMPRESTIMOS TOTAL
NO BANCO CENTRAL INSTITUIGOES DE CREDITO EM INSTITUICOES DE CREDITO E ADIANTAMENTOS A CLIENTES

Governo 14 595 665 - - 14,595,665

Financeiro - 14 574 424 55519 250 - 70093 674

Outros sectores - - 188 429 061 188 429 061

14 595 665 14 574 424 55519 250 188 429 061 273 118 400
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b. Risco de liquidez

O risco de liquidez € o risco de o Futuro ser incapaz de cumprir com as suas obrigacdes
de pagamento aquando dos vencimentos em circunstancias normais e de pressao. O
Futuro mantém uma carteira de activos com bastante liquidez que podera ser facilmen-
te liquidada numa interrupgao nao prevista de fluxos de caixa.

O Futuro estabeleceu linhas de crédito com o grupo a que pertence, a fim de obter liqui-
dez caso seja necessario. A posicao de liquidez € avaliada e gerida tendo em considera-

cao uma variedade de cenarios, dando a devida atencao a factores de tensao relaciona-
dos tanto para o mercado em geral como para o Futuro em particular. O racio de liquidez
consiste na ponderagao dos valores de caixa, depodsitos de curto prazo e investimentos
altamente liquidos com os empréstimos obtidos com vencimento no més seguinte.

Analise dos activos e passivos financeiros por maturidade contratual

As tabelas abaixo resumem o perfil de maturidade dos activos e passivos financeiros
do Futuro em 31 de Dezembro de 2025 (e o comparativo a 31 de Dezembro de 2024).

2025 ATE 1 MES 1 A 3 MESES 3 A12 MESES MAIS DE 12 MESES TOTAL
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 11 063 387 - - - 11 063 387
Disponibilidades em instituicoes de crédito 24 548 038 - - - 24 548 038
Aplicacbes em instituicdes de crédito - - 42 749 141 - 42 749 141
Crédito a clientes 14 449 381 8687 390 71570763 20 564 987 115032 839
Outros activos (juros especializados) - - 10 564 987 10 564 987
Total activos nao descontados 50 060 806 8 687 390 114 319 904 30 890 292 203 958 392
Recursos de clientes (11 726 952) - (18118 575) - (29 845 527)
Empréstimos - - (64131 987) (64131 987)
Outros passivos (5120 778) - - (5120 778)
Total passivos nao descontados (11726 952) (5120 778) (18 118 575) (64 131 987) (99 098 292)
Total Liquido 38 333 854 (3566 612) 96 201 329 (33 241 695) 104 860 100
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2024 ATE 1 MES 1 A 3 MESES 3 A12 MESES MAIS DE 12 MESES TOTAL
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 15665774 - - - 15665774
Disponibilidades em instituicdes de crédito 14 574 424 - 55519 250 - 70093674
Crédito a clientes 2847 828 34272 689 53129 329 98179215 188 429 061
Outros activos (juros especializados) - - - 10 853745 10853 745
Total activos nao descontados 33088 026 34 272 689 108 648 579 109 032 960 285 042 254
Recursos de clientes (6901 717) - (27 777 439) - (34679 156)
Empréstimos - - - (96114 753) (96 114 753)
Outros passivos - (2 953 848) - (2 953 848)
Total passivos nao descontados (6 901 717) (2 953 848) (27 777 439) (96 114 753) (133747 757)
Total Liquido 26 186 309 31 818 841 80871 140 12 918 207 151 294 497

c. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o justo valor ou os fluxos de caixa futuros de ins-
trumentos financeiros variem devido a alteracdes das variaveis do mercado, tais como
taxas de cambio e cotacoes.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro decorre de alteragdes nas taxas de juro com impacto nos fluxos
de caixa ou no justo valor dos instrumentos financeiros.

O Futuro monitoriza a sua exposicao aos efeitos resultantes da flutuacao das taxas de
juro do mercado na sua posicao financeira e fluxos de caixa. As margens financeiras

podem aumentar em resultado de tais flutuacdes, mas também podem reduzir ou ori-
ginar perdas caso ocorram movimentos nao previstos. A Administracdo estabelece o0s
limites sobre o grau de variacdo das taxas de juro, sendo 0s mesmos controlados numa
base diaria.

Os instrumentos financeiros com risco de taxa de juro compreendem os saldos de dis-
ponibilidades e depdsitos em outras instituicdes de crédito, o crédito a clientes e outros
activos.
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As tabelas seguintes resumem a exposicao do Futuro a taxa de juro com referéncia a 31
de Dezembro de 2025 (e o comparativo a 31 de Dezembro de 2024). Os activos e passi-
vos incluidos nas tabelas abaixo encontram-se mensurados pela quantia escriturada e

categorizados pelo menor prazo entre a data contratada e a sua maturidade.

RISCO DE MERCADO 2025 <3 MESES ENTRE 3 E 12 MESES > 12 MESES SEM JUROS TOTAL
Activos financeiros

Caixa e disponibilidades em bancos - - - 11063 387 11 063 387
Disponibilidades em inst. de crédito - - - 24 548 038 24 548 038
Aplicagbes em inst. de crédito - 42 749 141 - - 42 749 141
Crédito a clientes 23136771 71570763 20325305 - 115032 839
Outros activos - - - 10 564 987 10 564 987
Total activos 23136 771 114 319 904 20 325 305 46 176 412 203 958 392
Passivos financeiros

Recursos de clientes - - - (29 845 527) (29 845 527)
Empréstimos - - (64131 987) - (64131 987)
Outros passivos - - - (5120 778) (5120778)
Total passivos - - (64 131 987) (34 966 305) (99 098 292)
Sensibilidade da taxa de juro na posigao financeira - 114 319 904 (43 806 682) 11210107 104 860 100
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RISCO DE MERCADO 2024 <3 MESES ENTRE 3 E 12 MESES >12 MESES SEM JUROS TOTAL
Activos financeiros

Caixa e disponibilidades em bancos - - - 15665774 15665774
Disponibilidades em inst. de crédito - 55519250 - 14 574 424 70093674
Crédito a clientes 37120517 53129 329 98179215 - 188 429 061
Outros activos - - - 10853 745 10853 745
Total activos 37 120 517 108 648 579 98 179 215 41093 943 285 042 254

Passivos financeiros

Recursos de clientes

(34 679 156)

(34 679 156)

Empréstimos

- - (96 114 753)

(96 114 753)

Outros passivos - - - (2953 848) (2 953 848)
Total passivos - - (96 114 753) (37 633 004) (133747 757)
Sensibilidade da taxa de juro na posigao financeira 37 120 517 108 648 579 2064 462 3460939 151 294 497

A sensibilidade na demonstracao dos resultados e o impacto na alteracdo das taxas de
juro, essencialmente a FPC, baseado nos activos e passivos financeiros cuja taxa de
juro é variavel a 31 de Dezembro de 2025 (e a 31 de Dezembro de 2024) é a seguinte:

AUMENTO/DIMINUIGAO P.P. IMPACTO NOS RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

+75pb +1664273
2024

-75pb -1664 273

+75pb +2,550,473
2025

-75 pb -2550473
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d. Risco cambial

O Futuro toma em consideracao a exposicao a possiveis flutuagdes cambiais nas suas
posicdes financeiras e fluxos de caixa. Nas tabelas abaixo encontram-se detalhados os
activos e passivos financeiros expostos a Risco Cambial com referéncia a 31 de Dezem-
bro de 2025 (e o comparativo a 31 de Dezembro de 2024).

RISCO CAMBIAL 2025 MT usbD TOTAL
Activos financeiros

Caixa e disponibilidades em bancos 10 489 137 574 250 11063 317
Disponibilidades em institui¢cdes de crédito 15426 469 9121 569 24 548 038
Aplicacdes em instituicdes de crédito 1200 000 47 549 141 42 149 141
Crédito a clientes 115032 839 - 115032 839
Outros activos 10 564 987 - 10 564 987
Total activos 152 713 432 51244 960 203 958 392

Passivos financeiros

RISCO CAMBIAL 2024 MT UsD TOTAL
Activos financeiros

Caixa e disponibilidades em bancos 14 487 520 634 513 15122 033
Disponibilidades em instituicoes de crédito 15174 424 54 320 901 69 495 325
Crédito a clientes 188 429 061 - 188 429 061
Outros activos 10853 845 - 10853 845
Total activos 228 944 850 54 955 414 283900 264
Passivos financeiros

Recursos de clientes (34 679 156) - (34 679 156)
Passivos de locagao (96 114 753) - (96 114 753)
Outros passivos (2931932) - (2931932)
Total de passivos (133725 841) - (133725 841)
Exposicao liquida 95219 009 54 955 414 150 174 423

Recursos de clientes

(29 845 527)

(29 845 527)

Empréstimos

(64 131 987)

(64131 987)

Outros Passivos (5120778) - (5120 778)
Total de passivos (34966 305)  (64131987) (99 098 292)
Exposicdo liquida 117747127 (12887027) 104860 100
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As tabelas abaixo demonstram a sensibilidade para eventuais alteragdes em USD man-
tendo as restantes variaveis constantes. O impacto na demonstracdo do rendimento
integral do exercicio (antes de imposto) € o mesmo que em capital.

AUMENTO/DIMINUIGAO ALTERAGOES NA TAXA DE IMPACTO NOS RESULTADOS

PP. CAMBIOS DE USD ANTES DE IMPOSTOS
+75 pb -0,05% - 484797

2024
-75 pb 0,05% + 484791
+75 pb -0,05% -2 747 771

2025
-75pb 0,05% +2 747 771

e. Risco operacional

O risco operacional é o risco decorrente de falhas de sistemas, processos, erro humano,
fraude ou eventos externos. Quando ocorre uma falha nos controlos, os riscos opera-
cionais podem causar danos na reputacao do Futuro, implicacdes legais ou regulamen-
tares ou dar origem a perdas financeiras. O Futuro, através de um quadro de controlo e
de vigilancia, procura responder aos riscos potenciais e gerir e controlar os principais
riscos. Os controlos incluem uma efectiva segregacao de funcdes, acessos, autoriza-
cOes e procedimentos de reconciliacao, formacao de pessoal e processos de avaliagao.

f. Gestdo de capital

Os principais objectivos da gestdo de capital sdo 0s que visam que o Futuro:

+ Cumpra com os requisitos de capitais impostos pelo Banco de Mogcambique;,

+ Mantenha uma forte estrutura de capital, que possa servir de suporte ao desenvolvi-
mento das suas actividades; e

+ Salvaguarde a capacidade do Futuro em termos de continuidade das suas operagdes,
de forma a continuar a gerar resultados para 0s accionistas e beneficios aos restan-
tes interessados.

O Futuro cumpre integralmente com os requisitos emanados pelo Banco de Mocambi-
que.

RACIO DE SOLVABILIDADE 2025 2024
De base principal (Tier 1) 129 813 587 119 640 267
De base (Tier 1) 128 520 240 116 946 760
Risco de crédito 140184 144 180 857 331
Risco Operacional 15692 609 15036744
Total de Risco 155876 754 195894 075
Racio de adequacgao - fundos proprios de base (Tier 1) 83,28% 61,07%
Tier Capital | 82,45% 59,70%

Racio Global 82,45% 59,70%
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32. Eventos subsequentes

O Futuro avalia os eventos favoraveis e/ou desfavoraveis que ocorram entre a data de
balanco e a data em que as demonstracdes financeiras foram aprovadas.

Assim, o Futuro pode identificar dois tipos de eventos:

a. Os que proporcionam prova de condigdes que existiam a data de balango (eventos
apos a data de balango que dao lugar a ajustamentos); e

b. Os que sejam indicativos das condigbes que surgiram apdés a data de Balango (even-
tos apds a data de balanco que ndo déo lugar a ajustamentos).

Apds a data de balango (31 de Dezembro de 2025) ndo foram identificados eventos
subsequentes a divulgar, a luz da IAS 10 — Eventos Subsequentes

S o

el /5

Nazir Ismail Pierre Strauss
Técnico de contas Presidente do Conselho de Administragéao
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MODELO III

Balanc¢o - Contas Individuais (Activo)

DEZ/25
VALOR ANTES ~
= PROVISOES
NOTAS/ DEPROVISOES, ! VALOR
RUBRICAS QUADROS IMPARIDADE E Al:nhglaﬁ'lrél;?;%ig LiQuipo DEZ/24
AMORITZACOES
Activo
10 + 3300 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 7 11 063 387 11063387 15665774
11 + 3301 Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 8 24 548 038 24 548 038 14 574 424
153 (1)+ 158 (1) +16 Activos financeiros detidos para negociagéo 0 0 0
153 (1) + 158 (1) +17 Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0 0
154+ 158 (1) + 18 + 34888 (1) - 53888 (1) Activos financeiros disponiveis para venda 0 0 0
13+ 150+ 158 (1) + 159 (1) + 3303 + 3310 (1) + 0
3310 (1) + 3408 (1) - 350 - 3520 - Aplicagdes em instituicdes de crédito 9 42 738 250 42738250 55519250
5210 (1) - 5300 0
14+ 157+ 152+ 158 (1) + 3304 + 0
3310 (1) + 34000 + 34008 - 3510 - 3518 - 35210 Crédito a Clientes 10 115032 839 14006947 101025891 161581350
-35211-5210(1) -
53010-53018 0
156+ 158 (1) + 159 (1) + 22 + 3307 + 0
3310 (1) + 3402 - 355 - 3524 - 5210 Investimentos detidos até a maturidade 0 0 0
(1)- 5303 0
155+ 158 (1) + 159 (1) + 20 + 3306 + 0
3310 (1) + 3408 (1) - 354 - 3523 - Activos com acordo de recompra 0 0 0
5210 (1) - 5308 (1) 0
21 Derivados de cobertura 0 0 0
25 -3580 Activos ndo correntes detidas para venda 10 454 544 10 454 544 7202 632
26-3581 (1) - 360 (1) Propriedades de investimento 0 0 0
27-3581 (1) -360 (1) Outros activos tangiveis 12 39770 750 26249122 13521628 17003987
29 -3583- 361 Activos intangiveis 13 1869 438 576 092 1293 346 362 245
24 - 357 Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 0
300 Activos por impostos correntes 9805172 9805172 0
301 Activos por impostos diferidos 0 0 0
12+ 157+158 (1) + 159(1) + 31 + 32 0
élﬁﬁiifl%§i§G§¥§§§1%§§§§f5o Outros Activos 11 13041 533 13041533 6946 996
(1) (2) - 5210 (1) - 5304 - 5308 (1) + 54 0
(1B 0
Total de activos 268 323 951 40832161 227 491791 278 856 658
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MODELO III (PASSIVO)
Balanc¢o - Contas Individuais (Passivo)

NOTAS /
RUBRICAS OUADROS DEZ/25 DEZ/24
Passivo
38 -3311(1)-3410+ 5200+ 5211 (1) + 5318 (1) Recursos de bancos centrais 0 0
43 (1) Passivos financeiros detidos para negociagao 0 0
43 (1) Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0
39-3311(1)-3411 + 5201 Recursos de outras instituicées de crédito 0 0
+5211 (1) + 5318 (1)
40+41-3311(1)-3412-
3413 + 5202 + 5203 + 5211 Recursos de clientes e outros empréstimos 14 93977 514 130793909
(1) +5310+ 5311
42-3311(1)-3414 + 5204 + 5211 (1) + 5312 Responsabilidades representadas por titulos 0 0
44 Derivados de cobertura 0 0
45 Passivos nao correntes detidas para venda e operacdes descontinuadas 0 0
47 Provisdes 16 5120778 2942 890
490 Passivos por impostos correntes 0 0
491 Passivos por impostos diferidos 0 0
481 +/-489 (1) -3311 (1) -
34716 (1) + 5206 (1) + 5211 (1) Instrumentos representativos de capital 0 0
+5314 (1) 0 0
480 + 488 +/- 489 (1) - 3311 0 0
(1)-3416 (1) + 5206 (1) + Outros passivos subordinados 0 0
5211 (1) + 5314 (1)
51-3311(1)-3417-3418 +
50 (1) (2) + 5207 + 5208 + 5211 (1) + 528 + 538 - 5388 + Outros passivos 16 9277 513 17 786 027
5318 (1) +54 (1) (3) 0 10958
Total de Passivo 108 375 804 153 988 539
Capital
55 Capital 17 107 800 000 107 800 000
602 Prémios de emissao 17 23782 500 23782 500
57 Outros instrumentos de capital 0 0
-56 (Acgbes proprias) 0 0
58 + 59 Reservas de reavaliacao 0 0
60-602 + 61 Outras reservas e resultados transitados -6 714 381 -14779 336
64 Resultado do exercicio -5752 133 8 064 954
-63 (Dividendos antecipados) 0 0
Total de Capital 119 115986 124 868 119
Total de Passivo + Capital 227 491 791 278 856 658
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MODELO III

Balanc¢o - Contas Individuais (Demonstracdo de Resultados)

RUBRICAS NOTAS / QUADROS DEZ/25 DEZ/24
79 + 81 Juros e rendimentos similares 18 59 214 991 84 060 605
66 + 67/ Juros e encargos similares -5 224936 -10 099 451
Margem financeira 53 990 055 73961 154
82 Rendimentos de instrumentos de capital 0 0
80 Rendimentos com servigcos e comissoes 19 1047274 9260 205
68 Encargos com servigos e comissoes 19 -1 695 109 -2715026
-62-693-695(1)-696 (1) -698
-69900 - 69910 + 832 + 833 + 835 (1) + 836 (1) + 836 + 83900 +83910  Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 0 0
-694 + 834 Resultados de activos financeiros disponiveis para venda
] 23? T68937O_ 699 (1) - 725 (1) - 726 Resultados de reavaliagdo cambial 20 -100 024 -53 089
(1)+831+837+839 (1) + 843 (1) Resultados de alienagdo de outros activos 21 -7013 235883
+844 (1)
-695 (1) - 696 (1) - 69901 - 69911 -
328 12803_57(% +ZB?356 ((11)> ;75369(31) + Outros resultados de exploragdo 21 49 667 796 38 644 633
83911 + 840+ 843 (1) + 844 (1) +
848
Produto bancario 102902978 119333760
70 Custos com pessoal 22 53 449 060 51 316 888
71 Gastos gerais administrativos 23 32 036 654 32 282087
77 Amortizacdes do exercicio 12,13 4745375 4280 887
784 + 785+ 786 + 788 -884 - 885 - o . .
386 - 8883 Provisdes liquidas de reposicoes e anulagdes 0 0
760+ 7610+ 7618 + 7620 +
76210+ 76211 + 7623 + 7624 +
;%5 g77260398+7?83j18;1786—58;;168 Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacoes 24 18 424 022 17997182
87211 -8723-8724-8726-8730 -
8731-875-876
768+ 769 (1)-877-878 Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperacoes 0 0
Resultados antes de impostos -5752133 13456 716
65 Impostos Correntes Diferidos 24 0 5391 762
74 - 86 Diferidos 0 0
640 Resultados apés impostos -5752133 8 064 954

- 72600 - 7280 + 8480 + 84400

Do qual: Resultado liquido apds impostos de operagdes descontinuadas
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; INDICADOR

DESCRICAO

2025 2024
CAPITAL
Racio de Alavancagem 58.6% 46.7%
Racio de Solvabilidade 82.5% 60.9%
Tier 1 Capital 83.32% 61.07%
QUALIDADE DE ACTIVOS
Racio de Crédito Vencido Até 90 dias 24.3% 27.4%
Récio de Crédito em Incumprimento (NPL) 11.4% 10.7%
Racio de Cobertura do NPL 68.3% 80.5%
GESTAO
Custo de Estrutura 108.65% 88.83%
Custo de Funcionamento 86.88% 69.40%
Racio de Eficiéncia 899 1,516
RESULTADOS
Racio da Margem Financeira 54.8% 52.1%
Rendibilidade do Activo (ROA) -3.8% 4.8%
Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) -7.0% 4.3%
LIQUIDEZ
Racio de Activos Liquidos 95.9% 93.7%
Racio de Transformagao 385.4% 543.3%
Racio de Cobertura de Liquidez de Curto Prazo 198.9% 174.2%
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Parecer do Fiscal Unico

( |2 A Audlitores, SA

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Accionistas do Futuro MCB, S.A.

Em cenformidade com a Iegis\é;é‘o em vigor e com o mandato gue nos conferivam em Assembleia Geral
Ordindria de 238 de Abnl de 2025, apresentamos o Relatdrio & Parecer sobre a actividade fiscalizadora
desenvolvida no Futuro MCB, S.4. ["Fuiura”), relativamente as Demonslracées Financeiras e o Relatdrio
da Administracdo, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, os quais sio da

responsabilidade do Conselho de Administragdo do Futuro.

Relatdric

No decurso do exercicio acempanhdmos com periodicidade e extensdo que consideramos adequada, a
actividade do Fuiuro e verificAmos a regularidade da escrituragdc contabilistica, da respectiva
documentagio, bem come o cumprimento do normativo legal e estatutdrio em vigor, tendo recebido
do Conselho de Administracac e dos diversos servigos do Future as informagles & os esclarecimentos
solicitados sobre o negécio bem como sobre outras matérias de natureza contabilistica, financeira,

controlo interne & de gestdo de riscos.

No exercicio das nossas funcBes, contdmes com a colaboragdie do Auditor Independente,
PricewaterhouseCoopers — Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda., com o qual
mantivemos contactos ne &mbito da sua auditoria 3s demonstrag8es financeiras do exercicio e

referéneia.

Examinamos a Demonstracdo da Posigdo Financeira em 31 de Dezembre de 2025, a Demonstragdo do
rendimento integral, a Demonstracdo de variacbes no capital proprio e a Demonstragado dos fluxos de
caixa para o exercicio findc naquela data e os correspondentes Anexos, tendo concluido gue os
mesmos se apresentam de forma apropriada, satisfazemn os reguisitos legais e permitern uma adegquada
compreensio da situagdo financeira de Futuro bem come os resultados das operages. Os principios

contabilisticos e critérios de mensuragdo adoptados merecem a nossa concordancia.

Aprecidmos o Relatdrio do Conselho de  Administracio, tendo concluido que ¢ mesmo é
suficientemente esclarecedor e evidencia os aspectos mais significativos sobre a conjuntura econdmica
global e a situagdo politica e socicecondmica do pais em particular, destacanda a recess3o econamica
verificada no primeiro trimestre de 2025, bem como a contrac3o da procura agregada, como

consequéncia das inceriezas originadas pelas convulsdes sociais do periodo pds-eleitoral.

A R s Dosporitos 833 Pocio AT V-, 15 Ancko, Mo, Mogamesiaue:

.
I & - +{25B} 21 355800
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( |2 A Auditores, S5A

Estes acontecimentos, aliados a reducdo das taxas de jure de referéncia do mercado, no contexto da
politica monetaria do Banco de Mogambigue para o estimulo do crescimento econdmico, tiveram
cfeito adverse no desempenho financeiro do Futuro. Como resposta, o Conselho de Administragio

refor¢ou as medidas estratégicas de notacdo do crédito para reduzir 3 exposigdo a0s riscos subjacentes.

Por outro lado, a redugio dos coeficientes das reservas cbrigatdrias, designadamente de 39% para 29%
nos depdsitos em moeda nacional e 39,5% para 29,5% nos depdsitos em moeda estrangeira, permltiu
aumentar a liguidez do Futuro, apesar de contrariada pela diminuigdo da procura, conforme acima
referido. Como consequéncia dos acontecimentos acima descritos, o resultade antes de impostos
apresenta-se negativo em 11.143.894 Meticais, tendo sido alcancado um resultado liquido do exercicio
positive de 6.995,291 Meticais, pelo efeito da quantia de 18.139.185 Meticais de impostos diferidos
referentes aos prejuisos fiscais dedutiveis contra beneficios ecanémicos tributdveis no futuro. Assim, a
proposta da aplicacio prevé que 30% seja destinado ao reforgo da reserva legal {2.098.587 Meticais) e
¢ remanescente (4.896.704 Meticais) para resultados transitados. Foi verificada a sua conformidade
com os requisitos legais e regulamentaras, com especial destaque ao disposto no artigo 82, n? 1 da Lei

das Instituigles de Crédito ¢ Saciedades Financeiras.

Adicionalmente, procedemos a apreciagde do Relatdrie do Auditor Independente sobre a auditoria as
demonstragdes financeiras do Futuro referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembre de 2025,
preparadas pela Administraggo em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro

{IFRS), cujo dmbito e opinido expressa mereceram a nossa consideragso.

Parecer

Tendo em consideragdo os procedimentos expostos acima, € face a5 informagles recebidas do
Conselho de Adrinistragdo e Servicos do Futuro, berm como as conclustes constantes do Relatério do

Auditor Independente, somos do parecer favordvai a:

i} Aprovagdo das demonstrac@es financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025;

i) Aprovacio do Relatério de Gestdc do Conselho de Administracio; e

iii) Aprovacc da proposta de aplicagio do resultade apresentada pelo Conselho de Administragio.

O Fiscal Unico Maputo, 30 de Marco de 2026
| Auditorés, S.A.

Representade 1.

(?u {
Ismael Faguir

Managing Pariner
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